
MISSIONE PROGRAMMA Azioni correlate ANNO 2025 cp ANNO 2026 cp ANNO 2027 cp ANNO 2025 cs ANNO 2026 cs ANNO 2027 cs

290.336.542,00                294.020.399,00                291.749.376,00                290.336.542,00                294.020.399,00                291.749.376,00                

276.813.409,00                275.607.219,00                274.762.721,00                276.813.409,00                275.607.219,00                274.762.721,00                

1.576.083.564,00             1.645.575.086,00             1.705.189.263,00             1.576.083.564,00             1.645.575.086,00             1.705.189.263,00             

2.143.233.515,00        2.215.202.704,00        2.271.701.360,00        2.143.233.515,00        2.215.202.704,00        2.271.701.360,00        

Tipo di indicatore Descrizione Metodo di calcolo Unità di misura Fase di previsione Target anno 2025  Target anno 2026  Target anno 2027  Fonte 

LB 2024-2027 <= 140.500 <= 140.000 -

LB 2025-2027 <= 155.000 <= 154.500 <= 154.000

LB 2024-2027 <= 2.450 <= 2.400 -

LB 2025-2027 <= 4.500 <= 4.450 <= 4.400

LB 2024-2027 >= 52 >= 55 -

LB 2025-2027 >= 74 >= 80 >= 90

Schede obiettivi collegati a priorità politiche - Dipartimento Amministrazione Penitenziaria

Centro di Responsabilità 4 - DIPARTIMENTO AMMINISTRAZIONE PENITENZIARIA

OBIETTIVO collegato a priorità politica

006 - Giustizia 1.1 Amministrazione 
Penitenziaria (006.001)

1 - Assicurazione e rafforzamento dell'ordine e della sicurezza degli istituti penitenziari e 
durante le traduzioni 3 - Servizi tecnici e 

logistici connessi alla 
custodia delle persone 
detenute                   
comprensivo della 
stima della quota parte 
dell'azione:                                                 
1 - Spese di personale 
per il programma 
(personale 
amministrativo e 
magistrati)                                         
2 - Spese di personale 
per il programma 
(polizia penitenziaria)

La sicurezza degli istituti penitenziari rappresenta il necessario presupposto per la realizzazione delle 
finalita` trattamentali previste dalla Carta Costituzionale e dalla vigente normativa. La valorizzazione del 
ruolo del Corpo di polizia penitenziaria e` un fattore indispensabile per la piena funzionalità degli istituti, 
non solo nei termini del mantenimento dell`ordine all`interno dellestrutture, ma anche per quanto 
riguarda l`attività di osservazione del detenuto nel suo percorso educativo. Al fine di implementare i livelli 
di sicurezza degli istituti verranno incrementati i sistemi di videosorveglianza e controllo anche 
attraverso un ammodernamento tecnologico degli apparati, con specifico riferimento alla 
videosorveglianza e ai sistemi di sicurezza

Risorse assegnate all'obiettivo 

 DAP Ufficio statistica  

Indicatore di risultato 
(output)

5 - Eventi critici degli 
istituti penitenziari

il numero ponderato degli 
eventi ciritici aventi carattere 
auto ed etero aggressivo è 
tratto dalle rilevazioni del 
servizio statistico 
penitenziario ed è valutabile 
rispetto ad un obiettivo di 
riduzione rispetto ai 
corrispondenti dati degli 
anni precedenti

Numero degli eventi 
critici per 10.000 

detenuti mediamente 
presenti

 DAP Ufficio statistica  

Indicatore di 
realizzazione fisica

2 - Traduzioni effettuate 
nell'arco dell'anno 

il numero assoluto delle 
traduzioni effettuate è fornito 
dall'apposito applicativo 
SIAT  del DAP , che ne 
rileva, altresì, le modalità di 
esecuzione e le esigenze 
che ne determinano la 
necessità. L'indicatore è 
valutabile rispetto ad un 
obiettivo di riduzione del 
numero dei trasporti rispetto 
ai corrispondenti dati degli 
anni precedenti, con 
eventuale ponderazione 
della popolazione detenuta 
ristretta nel tempo.

n. assoluto

Indicatore di 
realizzazione fisica

7 - n. Istituti penitenziari 
coinvolti 
nell'implementazione 
degli impianti di 
videosorveglianza e dei 
sistemi di sicurezza

Valore fornito dall'Ufficio 
proposto alla realizzazione 
degli impianti

n. assoluto

 DAP Direz. Generale  
Beni, servizi e interventi 

in materia di edilizia 
penitenziaria 



MISSIONE PROGRAMMA AZIONI CORRELATE ANNO 2025 cp ANNO 2026 cp ANNO 2027 cp ANNO 2025 cs ANNO 2026 cs ANNO 2027 cs

                 150.923.829,00                  144.785.821,00                  127.494.745,00                  150.923.829,00                  144.785.821,00                  127.494.745,00 

369.380,00                         367.770,00                         366.644,00                         369.380,00                         367.770,00                         366.644,00                         

2.103.128,00                     2.195.857,00                     2.275.406,00                     2.103.128,00                     2.195.857,00                     2.275.406,00                     

153.396.337,00           147.349.448,00           130.136.795,00           153.396.337,00           147.349.448,00           130.136.795,00           

Tipo di indicatore Titolo e Descrizione Metodo di calcolo Unità di misura Fase di previsione Target anno 2025  Target anno 2026  Target anno 2027  Fonte 

LB 2024-2027 >= 52.000 >=52.500 -

LB 2025-2027 >= 52.000 >=52.500 <= 53.000

LB 2024-2027 >= 17.000 >= 18.000 -

LB 2025-2027 >= 16.000 >= 16.000 <= 17.000

LB 2024-2027 <= 1,15% <= 1,12% -

LB 2025-2027 <= 1,25% <= 1,23% <= 1,20%

OBIETTIVO collegato a priorità politica

006 - Giustizia 1.1 Amministrazione 
Penitenziaria (006.001)

2 - Progettazione, ristrutturazione e razionalizzazione delle infrastrutture e degli impianti degli 
istituti penitenziari

La razionalizzazione delle infrastrutture e la revisione gestionale dell`edilizia saranno mirate 
all`adeguamento e alla riqualificazione degli istituti esistenti, con l`obiettivo di assicurare la tutela della 
salute, della sicurezza e delle migliori condizioni di vita degli ambienti detentivi. Dovra` essere garantita 
maggiore economicità ed efficienza delle strutture e degli impianti, con specifico riferimento ad obiettivi 
di controllo e riduzione della spesa per consumi energetici. Il completamento delle opere e degli 
interventi per l`aumento della capacita` ricettiva sara` finalizzato alla differenziazione dei regimi di 
sicurezza e trattamentali degli istituti penitenziari nonche` ad agevolare l`esecuzione delle pene in 
prossimita` del territorio di origine delle persone ristrette, per favorirne i contatti con la famiglia.

5 - Realizzazione di 
nuove infrastrutture, 
potenziamento e 
ristrutturazione 
nell'ambito dell'edilizia 
carceraria                                   
comprensivo della 
stima della quota parte 
dell'azione:                                                 
1 - Spese di personale 
per il programma 
(personale 
amministrativo e 
magistrati)                                         
2 - Spese di personale 
per il programma 
(polizia penitenziaria)

Risorse assegnate all'obiettivo 

 DAP Ufficio statistica  

Indicatore di 
realizzazione fisica

3 - Realizzazione di 
ambienti attrezzati per 
le attività in comune

Il valore dell'indicatore è 
espresso dalla superficie in 
metri quadrati degli ambienti 
attrezzati realizzati per lo 
svolgimento delle attività in 
comune della popolazione 
ristretta.Il valore 
dell'indicatore è stato rivisto 
alla luce del trend storico di 
riferimento  

mq
 DAP DG beni servizi e 
interventi in materia di 
edilizia penitenziaria 

Indicatore di risultato 
(output)

2 - Capienza 
regolamentare in 
numero di presenza 
giornaliera nella totalità 
degli istituti

La capienza regolamentare 
degli istituti penitenziari 
viene aggiornata dal servizio 
statistico penitenziario ed è 
pubblicata mensilmente sul 
sito istituzionale del 
Ministero della giustizia. La 
serie storica evidenzia 
l'aumento della capacità 
ricettiva deglI istituti 
penitenziari della 
Repubblica 

n. assoluto

Indicatore di risultato 
(output)

5 - Indice di 
affollamento degli 
istituti penitenziari

La percentuale di 
affollamento è dato dal 
rapporto fra il numero dei 
detenuti mediamente 
presenti nel corso dell'anno 
ed il numero dei posti 
disponibili nella totalità degli 
istituti penitenziari

_  DAP Ufficio statistica  



MISSIONE PROGRAMMA AZIONI CORRELATE ANNO 2025 cp ANNO 2026 cp ANNO 2027 cp ANNO 2025 cs ANNO 2026 cs ANNO 2027 cs

                 316.586.485,00                  312.073.985,00                  312.073.985,00                  316.586.485,00                  312.073.985,00                  312.073.985,00 

                   10.194.891,00                    10.150.465,00                    10.119.365,00                    10.194.891,00                    10.150.465,00                    10.119.365,00 

                   58.046.312,00                    60.605.647,00                    62.801.205,00                    58.046.312,00                    60.605.647,00                    62.801.205,00 

384.827.688,00           382.830.097,00           384.994.555,00           384.827.688,00           382.830.097,00           384.994.555,00           

Tipo di indicatore Descrizione Metodo di calcolo Unità di misura Fase di previsione Target anno 2025  Target anno 2026  Target anno 2027  Fonte 

LB 2024-2027 >= 5% >= 5,50% -

LB 2025-2027 >= 5% >= 5,50% >= 6%

LB 2024-2027 >= 72 >= 74 -

LB 2025-2027 >= 66,70 >= 68 = 70 

LB 2024-2027 >= 16% >= 16,50% -

LB 2025-2027 >= 16,50% >= 17% >= 17,25%

LB 2024-2027 >= 52% >= 55% -

LB 2025-2027 >= 70% >= 72% >= 75%

OBIETTIVO collegato a priorità politica

006 - Giustizia 1.1 Amministrazione 
Penitenziaria (006.001)

3 - Miglioramento delle condizioni di detenzione

 L`obiettivo primario di assicurare condizioni di vita detentiva adeguata al pieno rispetto della dignità 
umana può essere realizzato soprattutto attraverso l`incremento dell`offerta lavorativa e di attività di 
istruzione, di formazione, professionale, culturali, ricreative e sportive, tali da consentire, da un lato, di 
alleviare il disagio conseguente alla lunga permanenza nelle camere detentive, e dall`altro, 
l`individuazione di opzioni trattamentali che facilitino il consapevole reinserimento nel contesto sociale, 
tali da garantire esigenze di sicurezza e flessione del tasso di recidiva.

4 - Accoglienza 
trattamento 
penitenziario e politiche 
di reinserimento delle 
persone sottoposte a 
misure giudiziarie                   
comprensivo della 
stima della quota parte 
dell'azione:                                                 
1 - Spese di personale 
per il programma 
(personale 
amministrativo e 
magistrati)                                         
2 - Spese di personale 
per il programma 
(polizia penitenziaria)

Risorse assegnate all'obiettivo 

Indicatore di risultato 
(output)

5 - Ore di lavoro 
effettuate alle 
dipendenze 
dell'Amministrazione 
penitenziaria

Rapporto tra numero medio 
dei lavoratori detenuti 
rispetto al numero medio del 
totale delle ore lavorate nel 
corso dell'anno

n. assoluto  DAP Ufficio statistica  

Indicatore di risultato 
(output)

2 - Lavoro alle 
dipendenze di imprese 
private e cooperative

La percentuale delle 
persone lavoranti alle 
dipendenze di imprese 
private o cooperative 
rispetto alla
popolazione detenuta 
presente al 31 dicembre, 
costituisce l'indicatore del 
grado di raggiungimento
dell'obiettivo di incremento 
dell'offerta lavorativa, con 
eventuale ponderazione 
sulla consistenza della
popolazione detenuta 
ristretta nel tempo

_  DAP Ufficio statistica  

Indicatore di risultato 
(output)

7 - Partecipazione ad 
attività culturali, 
ricreative e sportive

Percentuale dei detenuti che 
ha preso parte ad attività 
culturali, ricreative e sportive 
rispetto alla popolazione 
detenuta  presente al 31 
dicembre

_  DAP Ufficio statistica  

Indicatore di risultato 
(output)

6 - Conseguimento 
diplomi attestati per la 
partecipazione ai 
percorsi di istruzione 
scolastica e formazione 
professionale

La percentuale di persone 
detenute che hanno 
conseguito un diiploma di 
istruzione scolastica o di 
formazione professionale 
rispetto alla popolazione 
detenuta presente al 31 
dicembre, costituisce 
l'indicatore del grado di 
raggiungimento dell'obiettivo 
di incremento dell'offerta 
formativa, con eventuale 
ponderazione sulla 
consistenza della 
popolazione ristretta nel 
tempo

_  DAP Ufficio statistica  



MISSIONE PROGRAMMA AZIONI CORRELATE ANNO 2025 cp ANNO 2026 cp ANNO 2027 cp ANNO 2025 cs ANNO 2026 cs ANNO 2027 cs

                   42.075.199,00                    41.398.322,00                    41.219.957,00                    42.075.199,00                    41.398.322,00                    41.219.957,00 

                   72.767.870,00 72.450.790,00                   72.228.791,00                                      72.767.870,00 72.450.790,00                   72.228.791,00                   

                 414.316.069,00 432.583.788,00                448.254.983,00                                 414.316.069,00 432.583.788,00                448.254.983,00                

529.159.138,00           546.432.900,00           561.703.731,00           529.159.138,00           546.432.900,00           561.703.731,00           

                 136.843.002,00                  139.312.100,00                    61.859.441,00                  136.843.002,00                  139.312.100,00                    61.859.441,00 

                      9.234.501,00 9.194.262,00                     9.166.089,00                                           9.234.501,00 9.194.262,00                     9.166.089,00                      

                   52.578.182,00 54.896.421,00                   56.885.150,00                                      52.578.182,00 54.896.421,00                   56.885.150,00                   

198.655.685,00           203.402.783,00           127.910.680,00           198.655.685,00           203.402.783,00           127.910.680,00           

727.814.823,00           749.835.683,00           689.614.411,00           727.814.823,00           749.835.683,00           689.614.411,00           

Tipo di indicatore Descrizione Metodo di calcolo Unità di misura Fase di previsione Target anno 2025  Target anno 2026  Target anno 2027  Fonte 

LB 2024-2027 >= 98,50% >= 99% -

LB 2025-2027 >= 98% >= 98,50% >= 99%

LB 2024-2027 <= 13,20% <= 13% -

LB 2025-2027 <= 5,24% <= 5,15% <= 5%

3.409.272.363,00        3.495.217.932,00        3.476.447.121,00        3.409.272.363,00        3.495.217.932,00        3.476.447.121,00        

-                               -                               -                               -                               -                               -                               

3.409.272.363,00        3.495.217.932,00        3.476.447.121,00        3.409.272.363,00        3.495.217.932,00        3.476.447.121,00        

OBIETTIVO collegato a priorità politica

4 - Valorizzazione delle risorse umane, reclutamento, formazione ed efficienza gestionale

Il Dipartimento dell`Amministrazione penitenziaria si avvale di personale appartenente ai diversi profili e 
comparti distinti tra dirigenza di diritto pubblico e dirigenza contrattualizzata, comparto sicurezza (Polizia 
Penitenziaria) e comparto funzioni centrali. Il consolidamento delle politiche per la valorizzazione del 
personale rappresenta una delle direttrici fondamentali dell`azione amministrativa del Dipartimento, 
occorre intervenire in maniera incisiva per il miglioramento della qualita` della vita del personale di 
Polizia Penitenziaria rendendo idonei e vivibili gli ambienti lavorativi anche implementando gli strumenti 
di supporto psicologico. E` indispensabile, nel contempo, valorizzare le professionalita` interne 
dell`Amministrazione penitenziaria; a tal fine e` essenziale riqualificare le funzioni, intensificare le 
iniziative di formazione specializzata e ridistribuire le dotazioni organiche della Polizia Penitenziaria e 
delle professionalita` giuridico-pedagogiche.

6 - Supporto per 
l'erogazione dei servizi 
penitenziari                         
comprensivo della 
stima della quota parte 
dell'azione:                                                 
1 - Spese di personale 
per il programma 
(personale 
amministrativo e 
magistrati)                                         
2 - Spese di personale 
per il programma 
(polizia penitenziaria)

7 - Gestione e 
assistenza del 
personale del 
programma 
amministrazione 
penitenziaria           
comprensivo della 
stima della quota parte 
dell'azione:                                                 
1 - Spese di personale 
per il programma 
(personale 
amministrativo e 
magistrati)                                         
2 - Spese di personale 
per il programma 
(polizia penitenziaria)

 DAP sistema 
informativo (SIGP) 

Risorse assegnate agli obiettivi collegati a priorità politiche DAP - Programma 1.1

Risorse assegnate all'obiettivo 

Indicatore di risultato 
(output)

1 - Grado di 
soddisfazione dei 
frequentatori dei corsi 
di formazione ed 
aggiornamento

L'indicatore è espresso in 
termini percentuali dai 
giudizi positivi rispetto alla 
totalità dei giudizi espressi 
nelle rilevazioni operate al 
termine dei corsi di 
formazione ed 
aggiornamento del 
personale 

_  DAP sistema 
informativo (SIGP) 

Altre risorse assegnate al CDR - Programma 1.1

Totale Stanziamento Programma 1.1

006 - Giustizia 1.1 Amministrazione 
Penitenziaria (006.001)

Indicatore di risultato 
(output)

2 - Adeguamento delle 
dotazioni organiche 
degli istituti e dei servizi 
penitenziari

L'indicatore di risultato, 
propedeutico al progetto di 
efficientamento della 
sicurezza degli istituti e 
dell'offerta di servizi, è 
espresso in termini 
percentuali sulla totalità 
delle sedi degli istituti 
penitenziari, nonché degli 
uffici centrali e decentrati 
che dispongono di 
contingenti di personale che 
presentino uno scostamento 
superiore al livello fisiologico 
(+/-5 per cento) rispetto alla 
dotazione organica 
assegnata

_


	Foglio1

