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Cognome/Nome TRAVAGLINI PAOLA  
Indirizzo Via Cerveteri 8- Roma  
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paola.travaglini@giustizia.it 

   
Data di nascita 7 novembre 1965 

Tipo di impiego Dirigente penitenziario 
   

ESPERIENZA LAVORATIVA  

 
 
1996-1997: Esercizio della professione di Avvocato presso lo studio legale 
`Associazione professionale Radius & Falini` con sede in Roma, Viale Gorizia 25/C; 
 
1998: Direzione  dell’Area segreteria della Casa di Reclusione di Pianosa Isola (LI); 
considerata sede particolarmente disagiata; 
 
2000: Responsabile del reparto per il Contenzioso ed i rapporti con gli organismi 
internazionali presso la Direzione Generale Detenuti e Trattamento- Dipartimento 
Amministrazione Penitenziaria- Ministero della Giustizia; 
 
2004: Capo della Sezione Seconda- Reparto IV, Affari Generali-  Segreteria della  
Direzione Generale Detenuti e Trattamento ; 
 
2004: ‘Referente  nazionale per il Contenzioso’ per la Direzione Generale Detenuti 
e Trattamento ; 
 
2007:  Attività di diretta  collaborazione con il Direttore dell’Ufficio II "Gestione 
detenuti a maggior indice di sicurezza” della Direzione Generale Detenuti e 
Trattamento. Attribuzione della delega di firma ; 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2010: Incarico  dirigenziale  di consulenza, studio e ricerca presso gli Uffici di 
Diretta Collaborazione del Ministero della Pubblica Amministrazione e 
L’innovazione - Ufficio di Gabinetto  ed Ufficio Legislativo- ai sensi dell’art. 19 
comma 5 bis, dlgs 2001, n. 165; 
 
2012: Direttore della Sezione  II dell’Ufficio Contenzioso del Dipartimento 
dell’Amministrazione Penitenziaria con competenze specifiche  in materia di 
istruzione e definizione dei ricorsi relativi al settore degli appalti pubblici di lavori, 
servizi e forniture, di tutta l’attività preordinata all’esecuzione dei provvedimenti 
di condanna della Corte dei Conti a titolo di responsabilità amministrativo-
contabile per il risarcimento di danni cagionati alla finanza pubblica, degli 
adempimenti finalizzati al recupero in via coattiva dei crediti liquidati dalla Corte 
dei Conti;  
 

2013: Incarico di Direzione e coordinamento delle procedure di transazione e di 
liquidazione  per la definizione dei ricorsi pendenti innanzi la CEDU in relazione ai 
procedimenti concernenti gli avvenimenti verificatisi in occasione del c.d. vertice 



G8 (procedimento penale Bolzaneto) (o.d.s. del Direttore dell’Ufficio del 
Contenzioso n.142 del 7 ottobre 2013) ; 
 
2016: Incarico di Collaborazione con il Servizio Reclami Giurisdizionali della 
Direzione Generale Detenuti e Trattamento, giusto P.C.D.  n. 8570 del 20 giugno 
2016; 
 
2017: Responsabile del Servizio Reclami Giurisdizionali, giusto O.D.S n. 14 del 21 
ottobre 2017 del Signor Direttore Generale Detenuti e Trattamento con delega di 
firma sul SICOGE per il capitolo di bilancio 1769;  
 
2018: Vice Direttore della C.C. di Viterbo  (P.D.G. del 20 novembre 2018); 
 
2019: Reggenza  (temporanea) della C.C. di Viterbo; 
 
2019: Reggenza (temporanea) della C. C. di Civitavecchia; 
 
2020: Reggenza (temporanea) della C.C. di Viterbo; 
 
2020: Vicariato della Direzione dell’Ufficio del Capo del Dipartimento - Ufficio IV 
Affari Legali- durante il 1° ‘lockdown’  causa emergenza epidemiologica Covid19; 
 
2021: Reggenza  (temporanea )della C.C. di Viterbo; 
 
2020: Responsabile dell’attività di monitoraggio dell’esecuzione dei provvedimenti 
di condanna della Corte dei conti per responsabilità amministrativa e contabile 
nell’ambito dell’attività di collaborazione con l’Ufficio del Capo del Dipartimento -
Ufficio  IV Affari Legali-;  
 
2021: Direttore reggente dell’Ufficio XI Disciplina del Corpo di Polizia penitenziaria 
- Direzione Generale del Personale e delle Risorse - del Dipartimento 
Amministrazione penitenziaria  

ISTRUZIONE E FOMAZIONE 

 
 
1991: Diploma di Laurea in Giurisprudenza presso l’Università degli Studi di Roma 
`La Sapienza` con la votazione di 110/110 e lode e discussione della tesi in Diritto 
Processuale Civile: "Analisi giurisprudenziale del ricorso incidentale condizionato"; 
 
199l: Corso di ricerca elettronica per la documentazione giuridica presso il C.E.D. 
della Corte di Cassazione -Sistema Italgiurefind e Sistema Easyfind; 
 
1998: Diploma triennale di specializzazione in Diritto Civile e Diritto Comunitario 
presso L`Università degli Studi di Camerino (MC) con discussione della tesi 
"L`efficacia orizzontale e verticale delle direttive comunitarie. Il problema della 
responsabilità dello Stato italiano per mancato recepimento delle direttive 
comunitarie. Il caso Francovich”; 
 
2002: Corso di perfezionamento in Psichiatria penitenziaria presso la Facoltà di 
Medicina e Chirurgia -Dipartimento di Psichiatria Penitenziaria- della 2° Università 
di Napoli "Federico II" con discussione della tesi: "La simulazione tra disturbo 
fittizio e malattia mentale: una psicopatologia da definire"; 
 
 



 
2003: Corso di perfezionamento in “Psichiatria aziendale e problemi del mobbing”, 
conseguito presso l`Università cattolica del Sacro Cuore di Roma "A. Gemelli" - 
Facoltà di Medicina e Chirurgia; 
 
2005: Pubblicazione "Sanità e diritti dei detenuti” in ‘I diritti della persona, Tutela 
civile, penale, amministrativa, Giurisprudenza critica, collana diretta da Paolo 
Cendon, Vol. IV,Utet, cap. XXVIII, 2005; 
 
2011: Corso di perfezionamento e specializzazione “La conciliazione come tecnica 
di risoluzione dei conflitti”, svolto in conformità al D.M. 180/2010, in attuazione 
del DLGS 28/2010, rilasciato  dall’ente di formazione En.A.I.P. Lazio accreditato dal 
Ministero della Giustizia n. 75 D.P.G. 10 maggio 2010; 
 
2018: Master di II livello in “Comunicazione Istituzionale” presso l’Università degli 
Studi di Roma Tor Vergata con la votazione finale di 110 /110 e lode; 
 
2019: “Diploma di Esperto in Appalti Pubblici” presso la SNA; 
 
2021: Master di I livello in “Mediatori del disagio penitenziario” presso l’Università 
degli Studi di Roma Tor Vergata con la votazione finale di 110 /110 e lode; 
 

  

CORSI DI FORMAZIONE E 
AGGIORNAMENTO, SEMINARI E 

CONVEGNI 
 
 
 

 
 
1999: Corso di formazione per funzionari direttivi dell`Amministrazione 
Penitenziaria presso L’ISSP -Istituto Superiore di Studi Penitenziari di Roma; 
 
2001: Corso di formazione sull`analisi e riprogettazione dei processi organizzativi 
tenuti dall`ente di consulenza R.S.O. S.P.A.- Roma; 
 
2002: Corso sulle riforme amministrative avviate con le leggi n. 59/97, n. l27/97 e 
D. Lgs. n. 80/98 presso la Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione - Roma; 
 
2004: Corso di formazione su “La pratica dei diritti umani: istituzioni a confronto. 
Strategie operative e politiche d`intervento” tenuto presso la Cassa nazionale 
forense di Roma ; 
 
2006: Corso di formazione presso la Scuola Superiore della Pubblica 
Amministrazione -sede di Roma- rivolto a dirigenti del Ministero della Giustizia -
Dipartimento dell’Amministrazione Penitenziaria- assegnati agli Uffici del 
Contenzioso; 
 
2008: Partecipazione allo stage "Problemi inerenti le metodologie applicative ed 
operative del contenzioso. Prospettive di sviluppo", tenutosi presso la scuola di 
formazione ed aggiornamento del personale dell’Amministrazione Penitenziaria 
di Sulmona; 
 
2010: Attestato di partecipazione al 5° “Corso sul terrorismo” organizzato dal 
Centro Studi e Sicurezza  di Roma - Ministero della Difesa; 
 
2010: Corso di Formazione su “Il nuovo codice del processo amministrativo” 
tenutosi presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri; 



 
2011: Corso sulla “Riforma del rapporto di lavoro pubblico e i concorsi per 
l’accesso e le progressioni economiche e di carriera dopo la riforma c.d. Brunetta” 
(D.lgs.150/2009) tenutosi presso il Dipartimento della Funzione Pubblica -
Presidenza del Consiglio dei Ministri, con la votazione finale di eccellente; 
 

2013: Corso di aggiornamento sulla sorveglianza dinamica per dirigenti 
dell’Amministrazione Penitenziaria organizzato dall’ISSP -Istituto Superiore di 
Studi Penitenziari; 
 
2013: Corso “Il dirigente pubblico e la gestione del personale: gli strumenti giuridici 
e manageriali”, organizzato dalla Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione 
presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri; 
 
2014: Corso di formazione per dirigenti sulla “Legge anticorruzione n. 190/2012 e 
sul Dlgs.vo n. 81/2008”, organizzato dall’ISSP - Istituto Superiore di Studi 
Penitenziari di Roma; 
 
2014: Corso avanzato sulla “Spending Rewiew e la valutazione delle spese 
pubbliche”, organizzato dalla SNA, Scuola Superiore della Pubblica 
Amministrazione presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri; 
 
2015: Corso di aggiornamento per dirigenti “Responsabilità, competenze ed 
opportunità della dirigenza” organizzato dall’ISSP - Istituto Superiore di Studi 
Penitenziari di Roma; 
 
2017: Corso di aggiornamento per dirigenti ‘‘La pratica manageriale nella gestione 
dell’emergenza” organizzato dall’ISSP; 
 
2017: Corso sul “Il controllo di gestione” presso la Direzione Generale del 
Personale e della Formazione;   
 
2018: Corso SNA: “Il FOIA italiano e la trasparenza amministrativa: gli strumenti di 
base per una corretta applicazione”; 
 
2018: Corso ISSP: Corso in materia di “digitalizzazione  dei flussi di 
corrispondenza”;  
 
2018 : Corso  SNA: “Prevenzione della corruzione nelle pubbliche  
Amministrazioni”; 
 
2018: Corso  SNA: “Il  nuovo Codice dei  contratti  pubblici” ; 
 
2019: Corso SNA in “Management della comunicazione  pubblica e istituzionale” ; 
 
2021: Corso di Aggiornamento sulla “Riforma penitenziaria e sui  temi del disturbo  
mentale  in carcere presso la Scuola dell’esecuzione penale “Piersanti Mattarella”;  
 
2021 : Corso di Diritto Amministrativo presso la SNA;   

 
 
2021: Corso  ‘Protezione della privacy  (GDPR) e Risk Assessment’  presso la SNA; 
 



 
 
 

2021: Corso ‘La gestione del contenzioso nelle pubbliche amministrazioni’ presso 
la SNA;  
 

  

           
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 

 
2022: Corso “Etica istituzionale approfondire il comportamento istituzionale e 
diffondere un’etica di risultato”, presso la SNA; 
 
2022: Corso “Etica, codici di comportamento e procedimenti disciplinari nel 
pubblico impiego” presso la SNA con la votazione finale di 9,50 su 10,00; 
 
2022: Corso l’attività di difesa in giudizio delle Pubbliche Amministrazioni”, presso 
la SNA con la votazione finale di 10/10; 
 
 
 
2000-2002: Attestato di lodevole servizio presso la Direzione Generale Detenuti e 
Trattamento- Dipartimento dell`Amministrazione Penitenziaria- con compiti di 
diretta collaborazione con il  Direttore ; 
 
2003: Attestato di lodevole servizio presso la Direzione Generale Detenuti e 
Trattamento Dipartimento Amministrazione Penitenziaria- con compiti di diretta 
collaborazione  con il Direttore Generale ; 
 

 
 
 

 
 
2011: Attestato di Solenne Encomio del Ministro per la Pubblica Amministrazione 
e L’innovazione On. Prof. Renato Brunetta per la partecipazione alla stesura delle 
importanti riforme realizzate nel corso del suo mandato, quali il decreto legislativo 
27 ottobre 2009, n. 150 e la riforma del Codice dell’amministrazione digitale; 
 
2011: Nota di Encomio del Capo dell’Ufficio legislativo del Ministro per la Pubblica 
Amministrazione e l’Innovazione per la collaborazione  prestata presso il citato 
Ufficio ; 
 

 
 

ALTRI INCARICHI SVOLTI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
2017: Attività di ‘audit’ presso la Corte dei Conti quale dirigente responsabile 
dell’attività di spesa per il Servizio Reclami Giurisdizionali -Direzione Generale 
Detenuti e Trattamento- capitolo di bilancio 1769-  ai fini del giudizio di 
parificazione del Rendiconto Generale dello Stato anno 2017 ; 
 
2019: Attività di ‘audit’ presso la Corte dei Conti quale dirigente responsabile 
dell’attività di spesa per il Servizio Reclami Giurisdizionali -Direzione Generale 
Detenuti e Trattamento- capitolo di bilancio 1769-  ai fini del giudizio di 
parificazione del Rendiconto Generale dello Stato -anno 2019; 
 
2018: Referente di diritto per il Contenzioso fino al 2023, giusto P.C.D. del Signor 
Capo del Dipartimento datato 3 agosto 2021; 
 
2019: Delegato alla difesa dell’amministrazione ex art. 417 bis c.p.c. nelle cause di 
pubblico impiego; 
 



 
 
 
 
 
 
 

DOCENZE 
 
 
 
 
  

2020: Funzionario istruttore per i procedimenti disciplinari a carico di appartenenti 
al corpo di polizia penitenziaria; 
 
2020: Segretario (supplente) del Consiglio di Amministrazione del Ministero della 
Giustizia ; 
 
 
2007: Attività di Docenza presso il Prap di Ancona Corso di aggiornamento ‘E.C.M. 
Penitenziaria 2007’ rivolto al personale dell’Area Sanitaria ; 
 
2019: Docente sul tema “I nuovi  reclami giurisdizionali ex artt. 35 bis e 35 ter o.p”. 
presso la Scuola dell’esecuzione penale “Piersanti Mattarella” ; 
 
2021: Docente in materia di Reclami Giurisdizionali per i detenuti in regime 
speciale ex art.41 bis o.p. presso la Scuola dell’esecuzione penale “Piersanti 
Mattarella” per il personale del GOM;  
 

 

  

FUNZIONI AGGIUNTIVE ED INCARICHI 

2018: Componente del Programma Operativo Nazionale (PON) Inclusione 2014-
2020, quale Responsabile dei controlli di I livello, in rappresentanza del 
Dipartimento Amministrazione Penitenziaria  - Direzione  Generale Detenuti  e 
Trattamento- in collaborazione con la Direzione Generale  delle Politiche di 
Coesione per la realizzazione del progetto  ‘Modelli sperimentali di intervento per 
il lavoro e l’inclusione attiva delle persone in esecuzione penale’; 
 

  

 
 
 
 

GRUPPI DI STUDIO E LAVORO 

 
 
 
 
2000: Componente del gruppo di lavoro sull`applicazione della legge n.127/97 in 
materia di semplificazione della documentazione amministrativa; 
 
2000: Componente del gruppo di lavoro preposto al coordinamento delle iniziative 
volte a dare piena attuazione al nuovo regolamento di esecuzione della legge 
26.07.1975 n. 354 (D.P.R. 30.06.2000 n.230); 
 
2007: Componente del gruppo di lavoro del “Progetto di ricerca/intervento sugli 
autori di violenza contro le donne” finanziato dalla Comunità europea; 

 
 
 
 

 
2011: Componente del ‘Comitato per l’implementazione della riforma della 
pubblica amministrazione e del pubblico impiego’ costituito con D.M del 19 
gennaio 2011 del Ministro per la pubblica amministrazione e l’innovazione, 
incaricato di fornire supporto alle amministrazioni e monitorare le attività relative 
all’attuazione e all’applicazione delle riforme introdotte con il dlgs 27 ottobre 
2009, n. 150 e con il dlgs. 20 dicembre 2009, n. 198; 
 
2016: Componente del gruppo di lavoro presso il Ministero dell’Interno per 
l’emanazione del D.P.R. recante individuazione delle modalità di attuazione dei 
principi del codice della Privacy in materia di protezione dei dati personali trattati 
per finalità di polizia, ex art. 57 dlgs. 2003, n. 196; 
 



 

COMMISSIONI 

 
2020: Componente del gruppo di lavoro del Progetto di inclusione sociale per 
persone  senza fissa dimora in misura  alternativa, nell’ambito dei Programmi di 
intervento per fronteggiare l’emergenza epidemiologica da Covid 19 negli istituti 
penitenziari;   
 
 
2014: Componente della Commissione di esami per il concorso pubblico per il 
reclutamento di n. 5 posti allievo agente tecnico del ruolo degli operatori del corpo 
di polizia penitenziaria da destinare al laboratorio DNA di cui al P.D.G. del 20 
gennaio 2014; 
 
2017: Componente della Commissione per il concorso pubblico per titoli ed esami 
per il reclutamento di n.300 posti allievi agenti del ruolo maschile del Corpo di 
polizia penitenziaria indetto con  P.D.G. del 19 giugno 2015; 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

2018: Componente della Commissione di esami per la promozione alla qualifica di 
commissario coordinatore penitenziario del personale della carriera dei funzionari 
del corpo di Polizia penitenziaria di cui all’art. 42 dlgs.95/2017, così come 
rimodulata con D.M. 4 settembre 2018 ; 
 
2019: Presidente della Commissione per la formazione dell’elenco permanente del 
personale del Corpo di polizia penitenziaria idoneo alla partecipazione al Nucleo 
istituito a supporto delle funzioni del Procuratore Nazionale Antimafia e 
Antiterrorismo indetto con P.C.D. del 22 luglio 2019; 
 
2019: Componente della Commissione Centrale di Garanzia, ex art. 29 D.P.R. 
164/2002; 
 

 

2021 : Componente della commissione giudicatrice della gara per l’affidamento 
del servizio di vitto e sopravvitto negli istituti penitenziari del Lazio, Abruzzo e 
Molise  per il triennio 2021-2023; 

 

2022: Presidente supplente della Commissione per l’approvvigionamento e 
l’acquisto presso il SADAV. 
 
2022: Presidente supplente della Commissione per la fornitura di n. 8.500 caschi 
protettivi ancisommossa. 

 

  
CAPACITÀ E COMPETENZE PERSONALI   

Madrelingua  
  

Altre lingue Inglese  
Capacità di lettura Buona  

Capacità di scrittura Buona 
Capacità di espressione orale Buona 

  


