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IINFORMAZIONI PERSONALI 

 

Nome 

Data di nascita 

Qualifica 

Amministrazione 

Incarico attuale 

Numero telefonico 
dell’ufficio 

Fax dell’ufficio 

E-mail istituzionale 
 

 

RUBINO SILVIA 

 

Funzionario della Professionalità Pedagogica 

MINISTERO DELLA GIUSTIZIA – DIPARTIMENTO PER LA 
GIUSTIZIA MINORILE E DI COMUNITA’ 

Responsabile e coordinatrice dell’area I-IV dell’Ufficio IV del 
Capo Dipartimento – Autorità Centrali – con posizione 
organizzativa, dal 2011 

 

 

silvia.rubino@giustizia.it 
 

 

Titolo di studio  Diploma di Laurea in Pedagogia (vecchio ordinamento) 
rilasciato dall'Università Roma Tre conseguita il 25 marzo 1994 
con votazione di 97/110 

Altri titoli di studio e 
professionali 

- Vincitrice di concorso pubblico per funzionario giuridico 

pedagogico, Area III - F1, presso il Dipartimento 

dell'Amministrazione penitenziaria 

- Diploma post- lauream in "Neuropsicologia dell’età 

evolutiva" rilasciato dall'Università La Sapienza di Roma 

- Diploma post-lauream in "Didattica dell’orientamento" presso 

l'Università di Roma Tre 

- Corso sulla “Tutela Europea dei Diritti Umani” organizzato 

dall’Unione Forense per la tutela dei diritti umani 

- MABAC Master online in Diritto per la formazione continua e la 
preparazione ai concorsi pubblici organizzato dalla Promo p.a. 
Fondazione 

- Corso in "Diritto del lavoro e sindacale nel pubblico impiego", 
presso l'Università degli Studi di Roma "Tor Vergata" 

- Corso sul tema “Laboratorio sulla negoziazione” presso la 
S.N.A. di Roma 

- Corso “Il funzionario dell’area amministrativa: ruolo e compiti 
alla luce della riforma della P.A.” presso la Direzione Generale 
della Formazione dell’Amministrazione Penitenziaria 

- Seminario di studio “Tre anni da Lanzarote. Primi dati, buone 
pratiche, problemi aperti” organizzato dalla Scuola Superiore 
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della Magistratura presso la Corte d’Appello di Roma 

- Incontro di studio “Le novità in materia di diritti, assistenza e 
protezione della vittima di reato” organizzato dalla Scuola 
Superiore della Magistratura presso la Corte d’Appello di 
Roma 

- Convegno “La Giustizia Riparativa: per una cultura del rispetto 
e delle responsabilità” organizzato dall’AICS e l’Università di 
Sassari a Palazzo Montecitorio 
 

- Convegno “La Giustizia riparativa e la tutela della vittima” 
organizzato da GEMME presso la Corte d’Appello di Roma 

 
Seminario “Fuori dalla rete: procedure operative per la tutela 
delle vittime minorenni di abuso sessuale on line” presso il 
Comune di Roma 
 
Convegno “Persone vulnerabili e diritti fondamentali” 
organizzato dalla Camera nazionale Avvocati per la famiglia e i 
minorenni 

- Corso sulla “mediazione interculturale” presso l’Università 

Roma Tre 

- Expert meeting “Closing e protection gap.2.0: promuovere 
standard per i tutori di minori non accompagnati nelle pratiche, 
nelle politiche e nella legislazione” organizzato dal Garante 
Nazionale per l’infanzia e l’adolescenza 
 

- Crisi delle coppie transnazionali e profili di tutela dei figli 
presso la Corte Suprema di Cassazione di Roma 

 
- Corsi base ed intermedio per lo sviluppo e la trasformazione 

delle competenze digitali per la P.A. organizzato dal 
Dipartimento della Funzione Pubblica della Presidenza del 
Consiglio dei Ministri 
 

- Corso di formazione “E.D.U.C.A.R.E. III edizione” presso la 

Scuola di formazione di Sulmona del DAP 

- 2 Corsi di lingua inglese livello post intermedio del British 
Institute of Rome 

- 4 Corsi di formazione sulla “Comunicazione pubblica 

istituzionale” e l’”E-governance” del: due Formez, uno della 

Federazione Nazionale Stampa Italiana, uno della S.N.A. di 

Roma. 

Encomi   - 2023: Encomio professionale del Capo Dipartimento Gemma 

Tuccillo 

- 2016: Encomio del Direttore Generale, Lucia Castellano 

- 2006 e 2003: Encomi del Capo Dipartimento Rosario Priore 
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Esperienze professionali 
(incarichi ricoperti) 

 
- Dipendente pubblico di ruolo dal 30 maggio 1985 ad oggi. 

- Responsabile e coordinatrice di area con posizione 

organizzativa dal 1° giugno 2011 tutt’oggi (tranne nella 

fase di riorganizzazione 24 maggio 2017 e dal 05.12.2017). 

 

- Dal 06.12.2017 a tutt’oggi. Responsabile e coordinatrice 

con posizione organizzativa della Sezione I-IV – Servizi 

generali e Affari civili dell’Ufficio IV del Capo Dipartimento 

– Autorità Centrali - con competenze attinenti: la Banca 

dati Adozione, monitoraggio con cadenza annuale su minori 

con “bisogni speciali”; analisi delle adozioni, degli 

affidamenti e dei collocamenti in comunità di minori, 

monitoraggi occasionali sulle prassi e gli accordi degli Uffici 

giudiziari minorili sull’accesso alle origini;  

- Co-redattrice, per la parte di competenza del Ministero della 

Giustizia, della III, IV, V e VI relazione al Parlamento sulla 

legge 184/1983 sull’adozione, come modificata dalla legge 

149/2001 relative agli anni 2007-2010, 2014-2015, 2017-

2020, 2021-2023, la cui stesura è in corso di approvazione; 

- Incarichi aggiuntivi dal 25 maggio 2017 ad oggi:  

- trattazione dei fascicoli assegnati inerenti il Regolamento 

CE 4/2009 del 18.12.2008 e la Convenzione dell’Aja del 

2007 concernenti il recupero di crediti alimentari 

transfrontalieri, prevalentemente in favore di minorenni; 

compilazione dei report annuali sullo stato di attuazione 

delle procedure per la rete giudiziaria europea; 

- firma della posta in uscita per il Direttore dell’Ufficio (ove 

assente); 

- Componente nel 2023 e nel 2020 della Commissione 

ristretta per l’approvazione della V e VI Relazione al 

Parlamento sulla legge 184/1983; 

- Componente nel 2023 del gruppo di lavoro a supporto della 

Commissione di sorveglianza sugli archivi e per lo scarto 

dei documenti degli uffici dello Stato(prot.758 del 5.4.2023); 

- referente dal 2022 per l’inserimento delle comunicazioni 

obbligatorie, ex art.23 legge 22 maggio 2017, n.81 degli 

accordi sul lavoro agile sul portale clic-lavoro del Ministero 

del Lavoro e delle politiche sociali;  

- SEDE: DIPARTIMENTO PER LA GIUSTIZIA MINORILE E 

DI COMUNITA’ - ROMA 

- dal 23.05.2016 al 24.05.2017. Responsabile e 

coordinatrice con posizione organizzativa dell’area I 
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dell’Ufficio IIII della Direzione Generale per l’esecuzione 

penale esterna e di messa alla prova “Attuazione ed 

esecuzione dei provvedimenti della magistratura ordinaria e 

onoraria; organizzazione dei servizi per l’esecuzione delle 

pene non detentive o sanzioni di comunità”. Referente del 

progetto di servizio civile per la Direzione Generale;  

contributo all’elaborazione circolare sul programma di 

trattamento ai fini della messa alla prova degli imputati e a 

quella sul volontariato; attività: elaborazione mappatura 

agenzie pubbliche e private nazionali; referente per i 

protocolli d’intesa con CNVG, CNOAS, ANCI; monitoraggio 

rapporti con autorità giudiziaria ordinaria, sui 

progetti/attività/protocolli/buone prassi relative agli imputati; 

monitoraggio delle locazioni e del rapporto 

superficie/personale degli Uepe e attività di collegamento 

con la Direzione Generale competente; referente per la 

D.G. del sito internet del Ministero della Giustizia. 

- Incarico aggiuntivo come da ordine di servizio:  

Co-redattrice della IV relazione al Parlamento sulla 

184/1983 sull’adozione, come modificata dalla legge 

149/2001, anni 2014-2015; 

- SEDE: DIPARTIMENTO PER LA GIUSTIZIA MINORILE E 

DI COMUNITA’ - ROMA 

- Dal 01/06/2011 al 22/05/2016. Responsabile e 

coordinatrice con posizione organizzativa dell’area I 

dell’Ufficio III della Direzione Generale per l’attuazione 

dei provvedimenti giudiziari “Protezione e tutela dei diritti 

dei minori”. Promozione, monitoraggio e verifica diritti dei 

minori nei Servizi Minorili: vittime reati, stranieri, Rom, 

MSNA, sex offender; 

- Responsabile e coordinatore dell’agenda, degli impegni, del 

curriculum e degli interventi pubblici del Direttore Generale 

per l’attuazione dei provvedimenti dell’Autorità Giudiziaria 

minorile. 

- Co-redattrice della III relazione al Parlamento sulla 

184/1983 sull’adozione, come modificata dalla legge 

149/2001, anni 2007/2010. 

- Redattrice dei Report su vittime reato: anni 2014/2015, 

2013, 2012, 2011. Redattrice report sex offender anni 2012 

e 2011. 

- Elaborazione circolari: vittime reato ex D.lvo 212/2015; 

tutela della salute dei minori dall’uso del tabacco, Direttiva 

sulla tutela dei diritti dei minori e dei giovani adulti privati 

della libertà, Direttiva sui tutori, Direttiva sui richiedenti asilo 

e altre forme di protezione. 

- Elaborazione i moduli sul diritto all’informazione alle vittime 

di reato particolarmente vulnerabili. 
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- Referente per il progetto AICS e i protocolli d’intesa ANPE, 

Inverso, Ido; 

- Monitoraggio attività trattamentali in IPM (2012-2005).  

- Cooperazione internazionale: organizzazione delle visite di 

studio di delegazioni straniere. Rapporti con C.I.D.U. 

rispetto alle visite di Commissari, Relatori Speciali, Comitati 

del Consiglio d’Europa e delle N.U. sulla condizione dei 

detenuti.  

- Esame e parere su disegni di legge, interrogazioni 

parlamentari, Convenzioni internazionali: giudici onorari, 

vittime di reato, minori stranieri.  

- Promozione e organizzazione concorsi letterari nei Servizi 

minorili.  

- Componente gruppi lavoro interni ed esterni riguardanti: 

moduli per il diritto all’informazione da parte delle vittime di 

reato, polizia penitenziaria, strategia inclusione Rom, legge 

adozione.  

- Componente di Commissioni per il finanziamento di progetti 

europei.  

- Rapporti inter-istituzionali con Garante Infanzia, Dip. per le 

Pari Opp, Osservatori Inf./Adoles. e antipedofilia, Min. 

Lavoro e Politiche Sociali su tutori, MSNA, contrasto Tratta. 

- Comunicazione istituzionale su internet (2011-14). 

- Supporto al Direttore Generale, coordinamento degli 

impegni, predisposizione interventi, curriculum (2011-13), 

agenda (2011-14). Responsabile firma in assenza figure 

apicali.  

- SEDE: DIPARTIMENTO PER LA GIUSTIZIA MINORILE-

ROMA 

 

- Dal 12/4/2010 al 17/5/2011. Funzionario giuridico-

pedagogico con competenze: osservazione scientifica 

della personalità e trattamento individualizzato dei detenuti, 

in collaborazione con le altre aree dell’Istituto. Segretario 

tecnico del G.O.T..  

- Provvedimenti e pareri sulle misure alternative alla 

detenzione, detenzione domiciliare, liberazione anticipata, 

permessi premio e semilibertà.  

- Coordinamento delle attività dei tirocinanti, delle attività 

culturali (concorsi letterari, biblioteca), della nomina della 

rappresentanza dei detenuti al controllo del vitto. 

-  Componente della Commissione per il controllo vitto.  

 
- SEDE: Casa Circondariale di TERAMO  
DIPARTIMENTO DELL’AMMINISTRAZIONE 
PENITENZIARIA 

 

- Dal 14/2/1997 all'11/4/2010 – Assistente di area 

pedagogica nella Sezione “Progetti”, poi degli “Uffici di 

Servizio Sociale per i minorenni” e infine degli “Istituti Penali 
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per i Minorenni”. Competenze:  

- monitoraggio e promozione di politiche sociali per la tutela 

dei diritti dell’infanzia e dell’adolescenza (leggi 216/91, 

451/97, 285/97 e 328/00), delle attività trattamentali negli 

I.P.M. (2009-2005), dei progetti e dei protocolli d’intesa 

della D.G..  

- Componente dei gruppi di lavoro per la circolare sulla 

mediazione culturale, della circolare U.S.S.M. 2006, della 

circolare sulla legge 328/00.  

- Organizzazione e selezione dei progetti ex legge 216/91 e 

del piano dei finanziamenti;  

- componente delle Commissioni per l’approvazione e la 

decadenza dei progetti 216/91 ed il recupero dei fondi non 

spesi.  

- Co-redattrice di “Le buone prassi realizzate ex legge 

216/91”.  

- Esame e proposta dei provvedimenti di assegnazione e 

trasferimento dei minori negli I.P.M.. attività inerente gli 

I.P.M. e gli U.S.S.M., gli assistenti volontari.  

 

- Redattore del sito internet della Giustizia e della Giustizia 

minorile e referente della comunicazione istituzionale per 

numerosi anni.  

 

SEDE: DIPARTIMENTO PER LA GIUSTIZIA MINORILE 

 

Dal 30/05/1985 al 13/02/1997. Operatore amministrativo 
per la cura e l’elaborazione di provvedimenti amministrativi 
nel settore “disciplinare”, del riconoscimento di patologie 
dipendenti da causa di servizio e della liquidazione 
dell’”equo indennizzo”. 

SEDE: DIREZIONE GENERALE  DEL PERSONALE -  
MINISTERO DELLA DIFESA - ROMA 
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Capacità linguistiche   

Lingua Livello Parlato Livello Scritto 

Inglese Scolastico Intermedio 
 

Capacità nell’uso delle 
tecnologie - Conoscenza e pratica fluente degli applicativi Microsoft e 

del Pacchetto Office e della capacità di navigare su 
internet. 

Altro (partecipazione a 
convegni e seminari, 

pubblicazioni, 
collaborazione a riviste, 

ecc., ed ogni altra 
informazione che il 

dirigente ritiene di dover 
pubblicare) 

  Relatrice: 

2015 - Relatrice al Convegno sulle vittime di reato 

organizzato dall’ICF di Messina; 
- 2014 giugno 19 - Relatrice al workshop del progetto 

“Vigila et protege - lotta all’invisibilità“ su MSNA 
organizzato dall’Interpol di Roma; 

- 2013 dicembre 4 – Relatrice all’incontro Gruppo di 

esperti GRETA sulla lotta alla tratta degli esseri umani 

presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri; 

- 2013 settembre 6 – Relatrice al Convegno Progetto 

“SLEEPERS per prevenire il disagio e la devianza 

giovanile” organizzato dall’AICS a Cervia; 
- 2012 settembre 8 – Relatrice al Convegno “Sport e 

cultura della legalità” organizzato dall’AICS A Lignano 

Sabbiadoro; 
- 2011 giugno 8 - Relatore al convegno “Devianza minorile 

e mass-media - storie di minori" organizzato dall'Ass. 

Controchiave a Padova; 

2007 marzo 15 - Relatore al seminario “la Carta del servizio 

nell’ambito della giustizia minorile” organizzato 

dall’Associazione Euro e il Centro per la giustizia Minorile di 

Palermo; 

Pubblicazioni 

- Co-redattrice, per la parte di competenza del Ministero 
della Giustizia, della III, IV, V e VI relazione al 
Parlamento sulla legge 184/1983 sull’adozione, come 
modificata dalla legge 149/2001 relative agli anni 2007-
2010, 2014-2015, 2017-2020, 2021-2023, la cui stesura 
è in corso di approvazione. 

- 2016 pubblicazioni: Report su vittime reato: anni 
2014/2015, 2013, 2012, 2011 sul sito internet delle Pari 
Opportunità della P.C.M. Report sex offender anni 2012 
e 2011 sul sito internet della Giustizia. 

- 2014 pubblicazioni: “Quale formazione per i minori in 
conflitto con la legge ?” sulla newsletter on line “Nuovi 
Lavori; 

- 2012 Pubblicazioni: “La Giustizia Minorile in Italia” in 
collaborazione con altri; 

- 2007 Pubblicazioni: “La carta del servizio nell’ambito della 
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giustizia minorile” su “Il male minore”; 

- 2007 - Pubblicazioni: “Saper Comunicare la prevenzione” 
dicembre 2007, su Professione pedagogista; 

- 2007 Pubblicazioni: “La forza dei valori” su Social News; 

- 2006 Pubblicazioni: “Un mosaico composto da tanti tasselli” 
su Social News; 

- 2004 - Pubblicazioni: ”Le buone prassi realizzate ex art.4 
della legge 216/91” su Pena e Territorio; 

- 1994 Pubblicazioni: “L’educazione stradale su una Rivista 
scolastica. 
 
Componente gruppi di lavoro 

- Componente nel 2023 e nel 2020 della Commissione 

ristretta per l’approvazione della V e VI Relazione al 

Parlamento sulla legge 184/1983, come modificata dalla 

legge 149/2001; 

- Componente nel 2023 del gruppo di lavoro a supporto 

della Commissione di sorveglianza sugli archivi e per lo 

scarto dei documenti degli uffici dello Stato(prot.758 del 

5.4.2023); 

- referente dal 2022 per l’inserimento delle comunicazioni 

obbligatorie, ex art.23 legge 22 maggio 2017, n.81 degli 

accordi sul lavoro agile sul portale clic-lavoro del 

Ministero del Lavoro e delle politiche sociali;  

 

- 2016 Componente del gruppo di lavoro per l’elaborazione 
della circolare sul programma di trattamento degli imputati 
nella messa alla prova; 

- 2016 – 2017 componente del gruppo di lavoro intra-
dipartimentale incaricato di elaborare la relazione al 
Parlamento  sulla legge 184/1983;  

- 2016 - componente del gruppo di lavoro intra-dipartimentale 
con il compito di elaborare i moduli sul diritto 
all’informazione alle vittime di reato; 

- 2015 - Componente del tavolo giuridico per la strategia 
nazionale d’inclusione dei Rom, Sinti e Caminanti, 

- 2015 - Componente del Gruppo di lavoro sul ruolo della 
polizia penitenziaria alla luce della riorganizzazione del 
DGMC (ago); 

- 2013 – 2012 - Componente delle Commissioni di gara 
per la valutazione dei progetti Europei: SIMS, 
NETWORK, MOMU; 

- 2012 componente cabina di regia progetto “Sleepers” 
sulla giustizia riparativa realizzato dall’AICS e finanziato 
ex legge 383/2000; 

- 2008-2007 Componente del gruppo sul “Il patto 
intergenerazionale” Osservatorio Nazionale Infanzia e 
Adolescenza”; 
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Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del D.lgs. 196 del 30 giugno 2003. 

- 2006 – 2001 componente della Commissione 216/91 per 
valutare l’attuabilità o la decadenza dei progetti; 

- 2005- 2004 - componente dei gruppi di lavoro per le 
circolari sulla gestione ed organizzazione degli USSM e 
sulla legge quadro 328/2000; 

- 2002 - componente del gruppo di lavoro per circolare 
sulla mediazione culturale; 

- 1997 – 1999 componente Commissioni per la 
valutazione di progetti ex lege 216/91. 

 
La partecipazione a Convegni, Seminari e Corsi di studio in 39 
anni di servizio effettivo è innumerevole, perciò omessa. 
Ringrazio sentitamente i superiori gerarchici che ho avuto per le 
opportunità di accrescimento formativo, inter-relazionale e 
professionale concesse.  
 
In fede, 

 
ROMA, 10 luglio 2024 



 

 

 


