
 

  

 

F O R M A T O  E U R O P E O  

P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  

 

 
 

INFORMAZIONI PERSONALI 
Nome  Malara Marianna 

Indirizzo   

Telefono    

Fax   

E-mail  marianna.malara@giustizia.it 

 

Nazionalità  Italiana 
 

Data di nascita  15  marzo 1958 

 

 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
  

♦ Dal 05/05/2018 a oggi 
 

 

♦ Da gennaio 2020 a 

Dicembre 2020  

 

 Dal 1/12/2006 al 04/05/2018   
 

 Dal 01/01/2005 al 30/11/2006 

 

 Dal 25/03/1998 al 31/12/2004 
 

 Dal 01/12/1993 al 30/4/1995 

 

 11 aprile 2014 
 

 

 27/02/2014 
 

 

 2013 

 

 
 2012 

 

 

 2011 

 

 

 
 

 2010 

 

 2009 

 

 

 2008 

 
 

 

 

 

  

Funzionario della professionalità pedagogica presso l’Ufficio di Servizio Sociale per i Minorenni 
di Reggio Calabria   

 

Tutor territoriale dei funzionari di Servizio Sociale neoassunti presso gli Uffici di servizio Sociale 
per i Minorenni della Calabria 

 

Direttore della sede di Messina dell’Istituto Centrale di Formazione del Personale - 
Dipartimento Giustizia Minorile 
 

Direttore reggente della Scuola di Formazione del Personale per i Minorenni di Messina -        
Dipartimento Giustizia Minorile 
 
Vicedirettore e formatore     della Scuola di Formazione del Personale per i Minorenni di 
Messina - Dipartimento Giustizia Minorile 

 
Educatore presso Istituto Penale minorile di Catanzaro - Dipartimento Giustizia Minorile 
 
Componente della commissione esaminatrice della prova finale del “Corso di perfezionamento 
in Diritto penale Minorile” – Scuola Forense Caltanissetta 
 
Componente della commissione esaminatrice della prova finale del master “Management del 
lavoro sociale di comunità” – Università di Palermo 
 
- Progettazione del master “Management del lavoro sociale di comunità”  
- Progettazione e coordinamento del “Corso di perfezionamento in Diritto Penale Minorile” – 

Scuola Forense, Caltanissetta 
 

Membro del gruppo di progettazione e valutazione del percorso formativo per gli operatori delle 
Comunità del privato sociale della Sicilia Occidentale 
 

- Progettazione e coordinamento del percorso formativo rivolto al progetto APQ “Radici e ali” 
Messina 

- Progettazione del percorso formativo “Il diritto alla famiglia del minore” in collaborazione con 
la Camera Minorile di Messina 

 

Membro dell’Osservatorio Provinciale sul Bullismo 
 

Incontri di restituzione nei servizi minorili di Sicilia, Calabria e Basilicata sugli esiti della ricerca 
sulla messa alla prova  
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 Dal 2008 al 2007 

 
 

 

 

 
 

 2007 
 

 27/02/2006 
 

 

 Dal 2007 al 2005 
 

 

 Dal 2004 al 2003 
 

 

 Dal 2003 al 2002  

 

 

 

o  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Dal 2001 al 2000 

 

 

 

 
 

 

 Dal 2000 al 1995  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Membro del comitato tecnico scientifico nell’ambito della convenzione stipulata in data 
19/05/2008 tra il Dipartimento della Giustizia Minorile e l’Università di Messina 
 

- Responsabile della progettazione e del coordinamento delle attività formative: 
- “Narrazioni – Il metodo autobiografico nel lavoro socio-educativo” 
- “Prova e progetti di vita” Attività di ricerca-azione sull’utilizzo della messa alla prova nei servi 

minorili di Sicilia, Calabria e Basilicata”  
- “Valutando l’educare” (progetto formativo sulla valutazione delle politiche educative della 

città di Palermo) 
- “Navigando con Hackleberry Finn” percorso formativo per volontari nella Giustizia Minorile 
 

Membro della commissione di valutazione del PON Sicurezza per operatori di vigilanza 
 

Presidente commissione CESV per la valutazione dei progetti presentati dalle organizzazioni di 
Volontariato  
 
Responsabile del coordinamento dell’attività formativa relativa a cinque progetti finanziati con i 
fondi degli Accordi di programma Quadro nella città di Messina  
 
Progettazione e coordinamento della II edizione del percorso di formazione/intervento “Costruire 
la legalità II”, rivolto alle Polizie Municipali di Messina, Villafranca e Tortorici  
 

- Referente della Scuola di Formazione e coordinatore dei lavori presso i servizi minorili del 
territorio di Reggio Cal., nell'ambito del percorso di formazione/ricerca/intervento "Minori e 
criminalità organizzata " (marzo 2003-giugno 2002) 

 

- Progettazione e coordinamento del percorso di formazione/intervento “Costruire la legalità”, 
rivolto alle Polizie Municipali di Messina, Barcellona, Capo d’Orlando, Milazzo, S. Agata 
Militello, Taormina, Mistretta, Patti, Lipari (ottobre –novembre 2002) 

 

- Referente della Scuola e coordinatore dei lavori presso i servizi minorili del territorio di 
Reggio Cal., nell'ambito del percorso di formazione/ricerca/intervento "Laboratori a rete di 
prevenzione e intervento sulle tossicodipendenze (giugno2002-giugno 2001) 

 

- Referente della Scuola e coordinatore dei lavori presso i servizi minorili del territorio di 
Reggio Cal., nell'ambito del percorso di formazione/ricerca/intervento "Architettura delle reti 
sociali" (dicembre 2002 - novembre 2001) 

 

- Progettazione del percorso di riqualificazione del personale della Giustizia Minorile, per i 
passaggi dalla posizione economica C1/C3 (marzo/giugno 2001) 

 

- Progettazione del tirocinio e coordinamento d'aula dei due percorsi formativi rivolti agli 
assistenti sociali neoassunti nei servizi della Giustizia Minorile di Sicilia e Calabria 
(gennaio/giugno 2001)  

 
- Progettazione formativa, conduttore di gruppo e coordinatore d’aula dei seguenti percorsi 

formativi: 
- Itinerario formativo per operatori delle comunità della Giustizia Minorile (giugno 2000- 

novembre 1999) 
 

- Seminario di sensibilizzazione ed esplorazione sulla mediazione penale nella Giustizia 
Minorile (12-14 ottobre 1999) 

 

- Percorso formativo “Trans-azione” (luglio 1999-novembre 1998) 
 

- Incontro di restituzione locale dei risultati di “Progettazione e valutazione degli interventi 
socio-educativi nei servizi minorili” (23 marzo 1999) 

- Percorso di ricerca/azione “La carta dei servizi: qualità e innovazione nei servizi della 
Giustizia Minorile” (marzo 1999) 

- Seminario “Da adolescenti senza futuro a diritto al futuro degli adolescenti: un impegno da 
rispettare” (3-5 febbraio 1999) 

- Modulo formativo: “Direttori ‘98” (22-23 dicembre 1998) 
- Seminario su “I servizi della Giustizia e comunità locale: risposte integrate ai nuovi bisogni” 

(24-25 settembre 1998) 
- Percorso di riqualificazione per educatori, riservato al personale dell’Amministrazione già in 

servizio (17-20 marzo; 18-21 aprile 1998)  
- Conduttore di gruppi nel II modulo del percorso formativo per psicologi neoassunti, svoltosi  

c/o la Scuola di Formazione del Personale per i Minorenni di Roma (gennaio ’98) 



 

  

 
 
 

 Dal 2002 al 1998 
 
 

 Marzo-settembre 1999 
 

 Giugno ’97- dicembre ‘96 
 

 

Messina, 22/11/2013 

 
 

Messina, 15/06/2012 

 

 

Messina, 19/02/2011 

18/06/2011 

 

Messina, 11/05/2010 

 

 

Messina, 27/01/ 2010 
 

Roma, 30/10/2008 

 

Agira, 27/6/2008 
 

 

Messina, 24/6/2008 

 

 

Messina, 19/5/2008 
 

Agira, 13/11/2007 
 

 

Agira, 23/02/2007 
 

Nisida, 09/03/2007 
 

 

Messina, 20 giugno 2003 
 

Messina, 20 marzo 2003 

 

Reggio Cal. 7/8 febbraio 2002 

 

 

 Pubblicazioni  

- Seminario su “Approfondimento della dinamica della rete nel campo dei minori dell’area 
penale” (febbraio 1996) 

- Corso di riqualificazione per gli agenti di Polizia Penitenziaria transitati (maggio 1996-
maggio 1995) 

- I e II modulo integrativo per educatori di nuova nomina VI Q.F. (ottobre/dicembre ’95) 
 

 
Tutor e supervisore per gli studenti della Facoltà di Scienze dell’Educazione dell’Università 
degli Studi di Messina 
 
Responsabile del percorso di ricerca/azione “I Centri Sociali” di Messina per il quartiere CEP  
 

Tutor per gli educatori di VI Q.F., assunti in nei servizi della Giustizia Minorile di Sicilia e 
Calabria 
 

Ha relazionato sui temi: 
“Mafie: Quadro di ricerca complessivo e prime aperture su un potere di genere parallelo” – 
Convegno “Donne, Minori e Mafie”  
 

“La formazione degli operatori come garanzia per il minore” – Seminario dell’AIAF “La funzione 
della pena nel processo penale minorile”   
 

“L’affidamento dei minori” – Corso in diritto civile minorile della Camera Minorile 
 
 
 

“La rete per la prevenzione del bullismo” – Seminario “Bullismo, nuova frontiera educativa” – 
Università degli studi di Messina 
 

“Dove si vive la relazione: il disagio e la devianza sociale” - Progetto “Educare ad educarsi”  
 
“Violenza giovanile e criminalità organizzata” – Seminario nazionale di “Sole terre” -  
 

“Infanzia alla ribalta: dal palcoscenico metaforico all’evidenza reale” - Convegno “Infanzia alla 
ribalta”  
 

“Tra i sentieri delle parole e il percorso dei significati: l’autobiografia come metodo e ricerca di 
sé” - Convegno “Narrare, narrarsi- Il metodo autobiografico nel lavoro socio-educativo”  
 
“La messa alla prova a vent’anni dall’entrata in vigore” - Convegno “Prova e progetti di vita” 
  
“La formazione e la prevenzione a contrasto dell’abuso in danno di minori” - Convegno 
“Infanzia alla ribalta”  
 

“Progettare la prevenzione, costruire soluzioni sociali” - Convegno “Infanzia alla ribalta”  
 
 

“Educare in comunità” – Conferenza di chiusura dell’attività del PON Sicurezza per operatori di 
vigilanza  
 

“I minori della criminalità nei servizi della Giustizia Minorile” - Convegno “Adolescenti e mafie”  

  
“La legalità costruita” - Convegno “Costruire la legalità”  
 

“Costruire la rete”, “La cura ed il governo della rete” - Progetto “Laboratori a rete di prevenzione 
ed intervento sulle tossicodipendenze”  
 
- Ha curato la stesura del testo “Attraversare il confine. Storie e riflessioni sull’intervento con 

gli adolescenti autori di reato” e in particolare il capitolo “L’intervento si fa storia”, Edizioni 
Leonida, 2018 

- “L’efficacia della MAP quale procedimento educativo e socializzante” in Minori Giustizia 
n.1/2013 – Franco Angeli 

- “Prova e progetti di vita” in Nuove Esperienze di Giustizia Minorile n.3/2008 – Istituto 
Poligrafico e Zecca dello Stato 

- Ha curato la stesura del testo “I ragazzi e le mafie” ed in particolare il capitolo “Tracce ed 
indizi di un fenomeno nascosto” Ed. Carocci Faber, 2007 

- Ha curato, dal 1996 al 2000, la pubblicazione della rivista della Scuola di Formazione di 
Messina "Segnalazioni Bibliografiche" e dei numeri speciali "Le nuove droghe" e "Vietato ai 
maggiori"  



 

  

- "La dimensione educativa nel contesto penale minorile" in "La scienza dell'educazione nel 
contesto della civiltà planetaria" a cura di A. Mangano, A. Michelin Salomon - Piero Lacaita, 
1998 

- "Il ruolo insostituibile della Polizia Penitenziaria" in "Polizia e democrazia" 1997 

 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Ministero della Giustizia – Dipartimento Giustizia Minorile e di Comunità –  
  

• Tipo di azienda o settore  Reinserimento sociale minori area penale  

• Tipo di impiego  Funzionario di area pedagogica – Area III – F IV  

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Direttore della sede di Messina dell’Istituto Centrale di Formazione 

Progettazione formativa 

Formazione del personale dei servizi minorili di Sicilia, Calabria e Basilicata  

Responsabilità organizzative e gestionali 

 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
• Date (da – a)   Settembre 2003/luglio 2004 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Università degli studi di Messina – Facoltà di Scienze Politiche- Corso di laurea in “Servizio 
Sociale” 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Diritto di famiglia, economia, storia contemporanea 

• Qualifica conseguita  Laurea in servizio sociale 

 

• Date (da – a)   Settembre 1977/aprile 1981 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Scuola diretta a fini speciali "G. Ferro" – Reggio Cal. 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Servizio sociale, psicologia, antropologia, diritto, psicopedagogia, sociologia,…. 

• Qualifica conseguita  Diploma di assistente sociale 

• Date (da – a)   26/27 Ottobre 2010 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 “Corso di formazione ed aggiornamento in materia di relazioni sindacali” 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Contrattazione della PA 

• Date (da – a)   20/21 Maggio 2010 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 “La riforma della PA. DL n. 150/2009” 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 DL 150/2009 

• Date (da – a)  Marzo/settembre 2008 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Scuola di Formazione del Personale per i Minorenni di Roma – Dipartimento Giustizia Minorile 

Prof. Avallone – Università degli Studi “La Sapienza” - Roma 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Supervisione dei processi delle attività formative relative all’Istituto Centrale di Formazione 

• Qualifica conseguita  corso per formatori della Giustizia Minorile 



 

  

 

 
• Date (da – a)  Maggio/dicembre 2008 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Normativa sulla formazione nella PA; analisi dei fabbisogni formativi, il bilancio delle 
competenze, la valutazione delle attività formative 

• Qualifica conseguita  Corso di eccellenza per la gestione dei processi formativi 

• Date (da – a)  Aprile/dicembre 2004 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Scuola di Formazione del Personale per i Minorenni di Roma – Dipartimento Giustizia Minorile 

Dott.sse Paola Caiozzo, Martina Raffaglio – SDA Bocconi – Milano  

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Gli strumenti della formazione (role playing, studio di casi, …) 

• Qualifica conseguita  corso per formatori della Giustizia Minorile 

 
• Date (da – a)  Gennaio/novembre 2001 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Scuola di Formazione del Personale per i Minorenni di Messina – Dipartimento Giustizia Minorile 

Prof. Luigi Regoliosi Società di formazione SINTEMA 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Il lavoro di strada ed il lavoro di rete nella prevenzione delle tossicodipendenze 

• Qualifica conseguita  corso per formatori della Giustizia Minorile 

 
• Date (da – a)  Settembre 1999/ottobre 2000 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Scuola di Formazione del Personale per i Minorenni di Roma – Dipartimento Giustizia Minorile 

Società di formazione APS 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 La formazione degli adulti – Lavoro di gruppo, gruppo di lavoro 

• Qualifica conseguita  Corso per formatori della Giustizia Minorile 

 

• Date (da – a)  Dicembre 1993/giugno 1994 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Scuola di Formazione del Personale per i Minorenni di Castiglione delle Stiviere – Dipartimento 
Giustizia Minorile 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

  Il processo penale minorile; La relazione con il minore e la progettazione pedagogica; Il 
lavoro di équipe; I minori stranieri immigrati; Il ruolo professionale; Il contesto operativo, La 

costruzione di reti di lavoro, La relazione con la Magistratura. 
 

• Qualifica conseguita  Educatore della Giustizia Minorile 

 
CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
Acquisite nel corso della vita e della 

carriera ma non necessariamente 
riconosciute da certificati e diplomi 

ufficiali. 

PRIMA LINGUA  FRANCESE 

ALTRE LINGUE  ATTESTATO LINGUA INGLESE BRITISH INSTITUTE A1 BREAKTROUGH (CONCIL OF EUROPE) 

 
 

  FRANCESE  

• Capacità di lettura  buono/eccellente 

• Capacità di scrittura  buono 

• Capacità di espressione orale  buono, elementare 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 
Vivere e lavorare con altre persone, in 

ambiente multiculturale, occupando posti 
in cui la comunicazione è importante e in 

 VIVERE E LAVORARE IN GRUPPO, MEDIARE, COMUNICARE, … ALL’INTERNO DEI SERVIZI DELLA GIUSTIZIA 

MINORILE E CON QUELLI DEL TERRITORIO LOCALE  



 

  

situazioni in cui è essenziale lavorare in 
squadra (ad es. cultura e sport), ecc. 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   

Ad es. coordinamento e amministrazione 
di persone, progetti, bilanci; sul posto di 
lavoro, in attività di volontariato (ad es. 

cultura e sport), a casa, ecc. 

 COORDINAMENTO GRUPPI DI LAVORO E PROGETTI, GESTIONE SERVIZIO, GESTIONE E RISOLUZIONE 

IMPREVISTI, ORGANIZZAZIONE E GESTIONE ATTIVITÀ ED EVENTI FORMATIVI,... 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 
Con computer, attrezzature specifiche, 

macchinari, ecc. 

 BUONA CAPCITÀ DI UTILIZZO DEL PACCHETTO OFFICE, IN PARTICOLARE, DEI PROGRAMMI: WORD E POWER 

POINT. 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ARTISTICHE 
Musica, scrittura, disegno ecc. 

 BUONA CAPACITÀ DI SCRITTURA 

 

PATENTE O PATENTI  Categoria B 

 

 

Reggio Cal. 09 marzo 2023                                                                                               Marianna Malara 


