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Leonardi Fabrizio
(+39) 0630261412
dgformazione.dap@giustizia.it

24/06/2019 —

Responsabile della Sezione prima “Segreteria degli Affari generali”
(Funzionario informatico, area 3, fascia retributiva 5)

Nello svolgimento dellincarico, coordinando anche ['attivita del personale assegnato alla Sezione,

provvede a:

« curare il flusso della corrispondenza in entrata e in uscita degli atti relativi alle materie di
competenza dell’Ufficio;

« esaminare, istruire e predisporre gli atti nei procedimenti di competenza dell'Ufficio, anche
redigendo lettere e comunicazioni alle articolazioni dell Amministrazione penitenziaria o alle
Autorita esterne;

+ curare la raccolta per materia e la successiva archiviazione della corrispondenza e della
documentazione;

« gestire e indirizzare il flusso documentale agli Uffici della Direzione Generale, secondo le
competenze di ognhuno;

+ trattare qualsiasi altro procedimento assegnato.

Ministero della Giustizia, Dipartimento dell’amministrazione penitenziaria,
Direzione generale della formazione, Ufficio Primo — Affari generali

24/12/2019 — 26/12/2019
Direttore reggente
Sostituzione del direttore assente per congedo

Ministero della Giustizia, Dipartimento dell’amministrazione penitenziaria,
Direzione generale della formazione, Istituto di istruzione di Parma

31/03/2016 — 23/06/2019

Direttore dell’Ufficio e
Responsabile dell’'Unita Sistemi Informativi
(Funzionario informatico, area 3, fascia retributiva 5)

Responsabile per 'organizzazione, I'innovazione e le tecnologie di cui all'art.17 del C.A.D. (codice
dellamministrazione digitale - Decreto Legislativo 7 marzo 2005, n. 82).

Referente per la trasparenza.

Componente delle delegazioni che si occupano del controllo indipendente delle condizioni di
detenzione e di trattamento di persone private della libertd personale mediante visite nelle seguenti
tipologie di strutture:

+ istituti penitenziari per adulti comprendenti anche sezioni cd. “41 bis”;

«  istituti penitenziari per minori;

«  comunita per minori e adulti;

«  camere di sicurezza delle Forze di polizia

+ luoghi di detenzione amministrativa di migranti
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Coordinamento delle attivita dell’'Ufficio sulla base delle indicazioni del Collegio del Garante nazionale.

In particolare, I'attivita consisteva nel:

«  coordinare gli aspetti amministrativi delle attivita delle uu.co., le quali rimangono responsabili
delle materie di propria competenza;

« coordinare l'attuazione delle disposizioni impartite dal Collegio, venendo preventivamente
informato sulle decisioni che hanno ricadute sull'organizzazione dell’'Ufficio, comprese quelle
sull'utilizzo del personale;

+  riferire conseguentemente al Collegio su eventuali situazioni problematiche che le decisioni di cui
al punto precedente possono determinare, presentando le proprie proposte di soluzione;

« coordinare, con la collaborazione della Segreteria Generale, le questioni amministrative del
personale (assenze dal servizio a vario titolo, permessi orari, ...) comprese le autorizzazioni per
le attivita di servizio fuori sede;

« controllare periodicamente l'attuazione della programmazione e riferire al Collegio in merito
allandamento;

« sulla base dellinformazione della u.0. competente in materia contabile, riferire al Collegio,
sul'andamento del budget insieme al responsabile di tale unita;

+  partecipare a iniziative esterne all’'Ufficio su specifica delega del Collegio;

+  assistere il Collegio nei rapporti con altre Amministrazioni o settori del’Amministrazione della
giustizia coordinando I'implementazione delle soluzioni organizzative e tecniche che incidono
sulla funzionalita dell’ Ufficio.

Coordinamento delle attivita informatiche relative a:

«  acquisizione e organizzazione dei dati;

+ analisi dei dati e rapporti tematici periodici o specifici;

+  gestione informatizzata dei flussi interni e relativi archivi;
« sito internet.

Garante nazionale dei diritti delle persone detenute o private della liberta personale. Via di San
Francesco di Sales 34, 00165 Roma

14/12/2018
Docente
Modulo “Alternative al carcere e sicurezza”, Master di Il livello in Correctional Management

Link Campus University, Roma

12/07/2002 — 30/03/2016
Funzionario informatico, area 3 (fascia retributiva F5 dal 01/01/2009 )

Direttore dell'Osservatorio delle misure alternative, con compiti di:

+  progettazione, realizzazione e gestione del sistema informatico degli uffici di esecuzione penale
esterna e monitoraggio dei dati

+ elaborazione di statistiche sull'esecuzione penale esterna

+ realizzazione e diffusione di analisi, studi e ricerche di carattere statistico e sociale

Componente di commissioni e gruppi di lavoro per I'attuazione dei programmi esecutivi d'azione,

(PEA, diretti a dare attuazione ad obiettivi specifici nell'azione ordinaria, secondo le priorita fissate dal

ministro nell'atto di indirizzo politico annuale).

Componente di commissioni di concorso.

Docente a corsi di formazione e aggiornamento del personale dell Amministrazione penitenziaria.

Responsabile dei contenuti delle pagine della Direzione Generale sul sito web istituzionale del

Ministero della Giustizia, compresa la pubblicazione dei dati statistici sull'esecuzione penale esterna

Ministero della Giustizia, Dipartimento dellamministrazione penitenziaria, Direzione generale
dell’esecuzione penale esterna

20/02/2015 — 31/10/2015
Raccolta di documenti per la pubblicazione sul sito web istituzionale del Ministero della Giustizia

Analisi tecnica-funzionale per la individuazione, raccolta e sistematizzazione della documentazione
relativa all'archivio informatico dell’Ufficio Studi

Ministero della Giustizia, Dipartimento del'amministrazione penitenziaria, Ufficio Studi, Ricerche,
Legislazione e Rapporti Internazionali
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14/01/2013 — 22/05/2017

Iscritto all’albo dei docenti dell’lstituto superiore di studi penitenziari (ISSP).

L'albo ¢é stato soppresso con decreto del Direttore generale della formazione 22 maggio 2017, n. 5, a
seguito della riorganizzazione del Ministero della giustizia che ha soppresso I'lSSP. Le scuole e gli
istituti di istruzione dellAmministrazione penitenziaria, fino allemanazione di nuovi albi, possono
ricorrere ai docenti iscritti all'albo aggiornato a maggio 2016.

Docente
Ministero della Giustizia, Dipartimento dell'amministrazione penitenziaria

01/11/2010 — 04/12/2014
Dottorando

Dottorato in Ricerca applicata nelle scienze sociali (RASS).

Progetto di ricerca: Modalita di espiazione della condanna penale attraverso formule alternative al
carcere.

Il progetto di ricerca ha comportato un periodo di soggiorno e studio in Francia (7-20 aprile 2013) e in
Scozia (2-31 maggio 2013).

Sapienza Universita di Roma, Dipartimento di Scienze sociali ed economiche

2004 - 2005

Professore a contratto

Organizzazione e gestione delle banche dati (settore: INF/01)

Sapienza Universita di Roma, Dipartimento di Comunicazione e ricerca sociale

2002 — 2016
Collaboratore

Componente di un gruppo di ricerca in qualita di esperto di metodologia e tecniche della ricerca
sociale e di analisi qualitativa computer-assistita.

Cultore della materia presso la cattedra di Informatica della Facolta di Scienze della formazione.
Docente ed esaminatore per il conseguimento della patente europea del computer (ECDL),
accreditato dall’Associazione ltaliana per I'lnformatica ed il Calcolo Automatico (AICA).

Dal 2010, Docente alle varie edizioni del corso di formazione all'uso del software NVivo “Prospettive e
problematiche dell’'analisi qualitativa con particolare riferimento alla Grounded Theory’.

Universita degli Studi di Roma TRE, Dipartimento di Scienze dell'educazione

21/01/1998 - 18/10/2001
Funzionario informatico

Responsabile della Sezione "Sviluppo e manutenzione del software applicativo".
Componente di commissioni di concorso.
Docente a corsi di formazione e aggiornamento del personale dell'Amministrazione penitenziaria.

Ministero della Giustizia, Dipartimento dellamministrazione penitenziaria, Ufficio per lo sviluppo e la
gestione del sistema informativo automatizzato

17/11/1986 - 20/01/1998

Esperto Informatico

Programmatore e analista.

Ministero della Giustizia, Dipartimento dell'amministrazione penitenziaria, Centro elaborazione dati

07/07/1983 - 16/11/1986
Agente di custodia ausiliario (poi raffermato)
Sorveglianza generale, dal 1984 Ufficio contabile

Ministero della Giustizia, Dipartimento dell'amministrazione penitenziaria, Casa circondariale
femminile di Roma “Rebibbia”
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05/12/2014
Dottorato di ricerca

Ricerca applicata nelle scienze sociali (RASS)

Il braccialetto elettronico nelle misure alternative al carcere: 'esperienza italiana ed europea

Sapienza Universita di Roma

2003 - 2004
Master di | livello

Statistica per la gestione dei sistemi informativi (SGSI)

Le banche dati dell Amministrazione penitenziaria

Sapienza Universita di Roma

1997 - 1998
Corso di perfezionamento
Informatica giuridica

Sapienza Universita di Roma

16/11/1995

Diploma di laurea (vecchio ordinamento)

Sociologia

L'istituzionalizzazione delle competenze tecnico-professionali: uno studio di caso su un organismo

statale
Sapienza Universita di Roma

1986 —
Formazione informatica

Corsi di formazione e aggiornamento per il personale informatico della pubblica amministrazione

aventi ad oggetto:

«  programmazione, analisi e progettazione di soffware applicativo,
+  progettazione di database gerarchici e relazionali,

+  reti informatiche,
*  sicurezza informatica.

+  Ministero della Giustizia, Dipartimento dell'amministrazione penitenziaria
+  Scuola superiore della pubblica amministrazione

«  Autorita per l'informatica nella pubblica amministrazione (ora CNIPA)

+  Ministero dello sviluppo economico, Istituto superiore delle comunicazioni e delle tecnologie

dell'informazione

Italiano

Inglese, Francese

Comprensione

Parlato

Ascolto Lettura

Interazione orale Produzione orale

Scritto




Inglese
Francese

Capacita e competenze sociali

Capacita e competenze organizzative

Capacita e competenze tecniche

Capacita e competenze informatiche

Ulteriori informazioni
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=
=
=
=
=

Livello intermedio| B1 | Livello intermedio| B1| Livello intermedio| B1 | Livello intermedio| B1| Livello intermedio

B

=
=
=
=
=

Livello intermedio| B1 | Livello intermedio| B1| Livello intermedio| B1 | Livello intermedio| B1| Livello intermedio

Buona capacita di comunicazione, ottenuta grazie all'esperienza di docente nei corsi di
formazione/addestramento, all'esperienza universitaria e alla partecipazione a convegni in qualita di
relatore

Capacita di intrattenere rapporti con la stampa (esperienza maturata soprattutto nell’organizzazione di
convegni e seminari e per la presentazione dei risultati di ricerche sulle misure alternative alla
detenzione)

Buona esperienza nella gestione di progetti o gruppi
Leadership (esperienza come responsabile di unita organizzative non dirigenziali)
Esperienza nell'organizzazione di convegni e seminari

Buona padronanza delle tecniche di analisi statistica, apprese nei corsi di studio universitario (laurea
con indirizzo statistico/metodologico, master in statistica per la gestione dei sistemi informativi,
dottorato in ricerca applicata)

Competenze avanzate: informatico presso I'Amministrazione penitenziaria dal 1986, esperto di
programmazione, analisi e progettazione di soffware applicativo e di progettazione di banche dati.

Ottima conoscenza del soffware per lanalisi qualitaiva NVivo (docente nei corsi organizzati
dall'Universita di Roma TRE, pubblicazione di contributi su volumi che trattano I'analisi qualitativa).

Conoscenza approfondita del software per I'analisi statistica SPSS (appresa nei corsi universitari e
applicata in esperienze di ricerca effettuate come responsabile dell'Osservatorio delle misure
alternative).

Conoscenza di software per l'analisi delle reti sociali (social network analysis: AGNA, Egonet,
UCINET) e per l'analisi testuale (Lexico), appresa in sede universitaria.

Ottima conoscenza del pacchetto Microsoft Office acquisita come docente e come esaminatore ECDL
certificato AICA (Associazione ltaliana per I'Informatica ed il Calcolo Automatico)

Pubblicazioni:

Fabrizio Leonardi, «L’andamento delle misure di esecuzione penale esterna in Italia, in Petralla, E.
V. (a cura di), «Dalle misure alternative al sistema di probation: I'evoluzione del sistema di esecuzione
delle pene nella comunita in Italia» in Nuove esperienze di giustizia minorile e di comunita, Ministero
della Giustizia, n. Unico, 2015

Fabrizio Leonardi, Il braccialetto elettronico nelle misure alternative al carcere: I'esperienza italiana ed
europea, Tesi di dottorato, Sapienza Universita di Roma, 2014

Fabrizio Leonardi, «La sorveglianza elettronica come alternativa al carcere: |'esperienza europeay, in
Rassegna penitenziaria e criminologica, Ministero della Giustizia, n. 2, 2013

Fabrizio Leonardi, Informatica penitenziaria, Lampi di stampa, Milano, 2010

Fabrizio Leonardi, «Tossicodipendenza e alternative alla detenzione: il rischio di recidiva tra gli affidati
in prova al servizio sociale», in Rassegna penitenziaria e criminologica, Ministero della Giustizia, n. 1,
2009

Michele Ciarpi, Riccardo Cioffi, Fabrizio Leonardi, Luca Morgante, Riccardo Turrini Vita, «La pena
oltre il carcere: le misure alternative alla detenzione o di comunita», in Le due citta, n° 10 — anno X —
ottobre 2009;

Fabrizio Leonardi, «L’analisi qualitativa con NVivoy, in Roberto Cipriani e Gianni Losito (a cura di), Dai
dati alla teoria sociale. Analisi di un evento collettivo, Anicia, Roma, 2008

Fabrizio Leonardi, «Le misure alternative alla detenzione tra reinserimento sociale e abbattimento
della recidiva», in Rassegna penitenziaria e criminologica, Ministero della Giustizia, n. 2, 2007

Fabrizio Leonardi, e Domenico Schiattone «Methodological Appendix», in Roberto Cipriani, «Jubilee
2000: A Computer-assisted Analysis of the Religion of Jubilant People», in William H. Swatos Jr.
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(eds.), On the Road to Being There. Studies in Pilgrimage and Tourism in Late Modernity, London,
Brill, 2006

Fabrizio Leonardi, «Il software per la ricerca qualitativay, in Roberto Cipriani (a cura di), L’approccio
qualitativo. Dai dati alla teoria nell'analisi sociologica, Guerini, Milano, 2006

Fabrizio Leonardi, «Considerazioni sui numeri dell'esecuzione penale esternay, in Luigi Fruda (a cura
di), Alternative al carcere. Percorsi attori e reti sociali nellesecuzione penale esterna: un
approfondimento dalla ricerca applicata, Franco Angeli, Milano 2006

Fabrizio Leonardi, «Per individuare le necessita: una prima ricognizione sulla recidiva degli affidati in
prova al servizio sociale», in Vortumno. Per una risposta pluriprofessionale ad esigenze complesse
(Atti del Convegno), Ministero della Giustizia, 2006

Fabrizio Leonardi, «Patente europea del computer alla DGEPE», in Le due citta. Rivista
dell’amministrazione penitenziaria, Ministero della Giustizia, anno V (2004), n. 6, Giugno

Fabrizio Leonardi, «La procedura di NVivo», in Roberto Cipriani (a cura di), Giubilanti del 2000.
Percorsi di vita, Franco Angeli, Milano, 2003

Relazioni a convegni e seminari:

«  (2018) - Le misure alternative riducono la recidiva?, 25 settembre 2018, (Summer School di Alta
Formazione sulla Privazione della Liberta e sui Diritti Fondamentali organizzata da Universita di
Torino, Dipartimento di Giurisprudenza, e Associazione Antigone) Tavola rotonda.

+  (2016) - Conflitto, mediazione sociale, diritti umani. IV Edizione, 24 giugno 2016 (giornata di studi
organizzata dal Dipartimento di scienze sociali ed economiche di “Sapienza” Universita di Roma
in collaborazione con ['Ufficio di esecuzione penale esterna del Provveditorato regionale
dellamministrazione penitenziaria del Lazio e IRIAD -Istituto di Ricerche Internazionali Archivio
Disarmo) con una relazione dal titolo «Il Meccanismo Nazionale di Prevenzione della tortura in
Italia a garanzia della dignita delle persone private della liberta».

«  (2014) - Il braccialetto elettronico e I'esecuzione penale, Roma, 15 aprile 2014 (giornata di studi
organizzata dal Provveditorato regionale dellamministrazione penitenziaria del Lazio e dal
Dipartimento di scienze sociali ed economiche di “Sapienza” Universitd di Roma) con una
relazione dal titolo «La sorveglianza elettronica come alternativa al carcere in Europa € in Italia».

*  (2010) - Misure alternative e recidiva. | risultati di una ricerca degli UEPE del Lazio, Roma, 19
marzo 2010, (organizzato dal Provveditorato regionale dellamministrazione penitenziaria del
Lazio in collaborazione con Sapienza Universita di Roma) con una relazione dal titolo
«L'efficacia delle misure alternative».

+  (2008) - Esecuzione penale e prevenzione del recidivismo. Politiche e progetti, Chieti, 18 aprile
2008, (organizzato dallUniversita Gabriele d'Annunzio) con una relazione dal titolo
«L’esecuzione penale esterna: una promessa mancata?».

«  (2007) - Conference Drugs Meeting the Threat to Probation, Stoccolma, 24 maggio 2007,
(organizzato dal board della Conferenza Europea della Probation — CEP — dal 23 al 25 maggio
2007) con una relazione in lingua inglese dal titolo «Figures and Considerations About
Recidivismy;

«  (2007) - Alternative al carcere: percorsi attori e reti sociali nell'esecuzione penale esterna, Roma,
12 aprile 2007, (organizzato dal Dipartimento dellamministrazione penitenziaria, Direzione
generale dell'esecuzione penale esterna) con una relazione dal titolo «Rilevazione e analisi dei
dati sull'esecuzione penale esternay;

+  (2006) - Vortumno. Per una risposta pluriprofessionale ad esigenze complesse, Roma, 17
ottobre 2006, (organizzato dal Dipartimento dellamministrazione penitenziaria, Direzione
generale dellesecuzione penale esterna) con una relazione dal titolo «Per individuare le
necessita: una prima ricognizione sulla recidiva degli affidati in prova al servizio sociale;

Partecipazione a convegni internazionali
In qualita di funzionario del’amministrazione penitenziaria:

+  Conference on “What Works in Reducing Re-offending”, nellambito del progetto dell'Unione
Europea “Strenghtening Transnational Approaches to Reducing Re-offending (STARR) -
Cambridge (Regno Unito) 28-30 aprile 2010

+  Conference Probation in Europe — ‘Unity and Diversity’, Tallinn (Estonia), 28 e 29 settembre
2007




In qualita di dottorando, presso I'Universita Strathclyde di Glasgow:

«  Sentencing Decisions, Offender Experience and the Use of Electronic Monitoring (30 maggio
2013)

«  Custody, Community and the Uses of Electronic Monitoring (10 maggio 2013)

«  SASO Glasgow Branch Conference 2013, "Crime Justice & Liberty in the Technological Age" (9
maggio 2013)

Onorificenze
2 giugno 2013, Cavaliere Ordine al Merito della Repubblica Italiana.

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196
“Codice in materia di protezione dei dati personali”
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