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>#)(+3(*"'1')/'(!+,)#C(3,(D'9+#)'(Y#1-,),(,;%,(,2+#)+(+)/'9",/'(.+(*"#$#2+#)'(.'334+)-3%1+#)'('(.'33'(/%/'3'(,(

?,&#"'(.'33,(*#*#3,2+#)'(.'10),/,"+,C(+)(%)(X%,."#(-H'(,33'(1*'-+@-+/E(.'33,(-#).+2+#)'(.'33'(*'"1#)'(1#;#*#1/'(

,(3+$+/,2+#)+(.'33,(3+5'"/E(*'"1#),3'(,99+%)9'(93+('Z'P(.'33,(-"+1+(1#-+#'-#)#$+-,(-#))'11,(,33,(*,).'$+,('(,+(

-#)[+P(+)/'"),2+#),3+C(-#)(%),(*"'&'.+5+3'("+.%2+#)'(.+(#**#"/%)+/E(.+(+)1'"+$')/#(3,&#",0&#C()'3(5"'&'('(

$'.+#(/'"$+)'C(+)(9')'",3'(*'"(3'($,)1+#)+($')#(X%,3+@-,/'()'3($'"-,/#(.'3(3,&#"#('(+)(*,"0-#3,"'(*'"(+(

1#99'P(*+U(.'5#3+('(,("+1-H+#(.+('1-3%1+#)'(1#-+,3'F

6)/'"&')+"'(-#)(1'"&+2+(1*'-+@-+('(.'.+-,0(,(?"#)/'(.+(%)(-#)/'1/#(+)(-%+(3,(*#*#3,2+#)'(*')+/')2+,"+,(\(-#$*#1/,(

*"'&,3')/'$')/'(.,(*'"1#)'(*"#&')+')0(.,33'(?,1-'(*+U(1&,)/,99+,/'(.'33,(1#-+'/EC(+)(-#'"')2,(-#)(+3(*"+)-+*+#(

.+(%)+&'"1,3+/EC('9%,93+,)2,('.('X%+/E(.+(,--'11#(.'3+)',/#()'3(!KK6D(7:M8(<(7:7:(]I5F(7(LX%+/E('(9+%102+,(

1#-+,3'V-#)/",1/#(,33'(.+1%9%,93+,)2'('(,--#93+')2,(.'33'(.+Z'"')2'C(-')/",3+/E(.'33'(*'"1#)'C(.'33'(?,$+93+'('(

.'33'(-#$%)+/E^F

^I "?=622=;=&186@=W=@=&@G6&1=&=<26<59<9&30::=4<:636&6&3=147202=&02261=&07&263H=<6&5677U=<=A=02=;0&
839:6224076&KH0]&^PP&803976C

MF(!#/')2+,"'('(X%,3+@-,"'(3,(9#&'"),)-'(/'""+/#"+,3'(+)/'9",/,(,;",&'"1#(3'(1'9%')0(*"#1*'P&'(.+(+$*'9)#V(

,^(&,3#"+22,2+#)'('(*#/')2+,$')/#(.'+(*'"-#"1+(+10/%2+#),3+(9+E(,&&+,0('(.'33'(*"#9';%,3+/E(+)(-#"1#(]!ID(JKL (

7:MNO7:7:('(JK>('()%#&#(!D(JKL(7:7MO7:7RC(*"#9'P(>,11,(.'33'(=$$').'('(A+)+1/'"#(.'33,(B+%102+,^(*'"(

?,&#"+"'(3,(*+'),(#*'",0&+/E(.'3(*+,)#(/"+')),3'()#)-HS(3,(1%,(.+$')1+#)'(1/",/'9+-,(.+(,2+#)'(.+(1+1/'$,_(5^(
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$'11,( +)("'/'(.'93+ ( +)/'"&')0(.'33'( +10/%2+#)+ (*')+/')2+,"+'('(.'+ (1'"&+2+ ( /'""+/#"+,3+ ( ]>#$%)+C (K#-+'/E(.'33,(

K,3%/'C (=KGC ( 2#)'T.+1/"';# ( 1#-+#1,)+/,"+'C ( ,3/"' ( +10/%2+#)+ (*%553+-H'C ( ')0 (*,"/'-+*,0C ( 1#99'P(,--"'.+/,0^(

,;",&'"1# ( 3, ( 1*'"+$')/,2+#)' ( .+ ( 1*'-+@-+ ( *'"-#"1+T*+3#/, ( ., ( "',3+22,"1+ ( ,)-H' ( ,;",&'"1# ( ,**#1+/' (

$,)+?'1/,2+#)+ ( .+ ( +)/'"'11'_ ( -^ ( ,P&,2+#)' ( .+ ( Y,&#3+ ( .+ ( 9#&'"),)-' ( 3#-,3' ( -#))'11+ ( ,33, ( >,5+), ( .+ ( D'9+, (

"'9+#),3'C ( *"#$#11+ ( .,33, ( D'9+#)' ( Y#1-,), ( -#) ( 3, ( *,"/'-+*,2+#)' ( .'+ ( `+"';#"+ ( .'93+ ( 610/%0 ( *')+/')2+,"+ (

/'""+/#"+,3$')/'(+)/'"'11,0C(.,+(.+"';#"+(.'33'(a#)'T`+1/"';#(1#-+#1,)+/,"+'OK#-+'/E(.'33,(K,3%/'(.'93+(,$5+0(

/'""+/#"+,3+ (-#+)&#30C(.,33'(`+"'2+#)+ (.'+ (K'"&+2+ (K#-+,3+ (.'33'(=KG('(.,+ ("'1*#)1,5+3+ (.'+(*"#9'P(.+ (b1*#"/'33+ (

*#)/'c(-#@),)2+,0()'334,$5+/#(.'3(J#).#(K#-+,3'(L%"#*'#F

G, (9#&'"),)-'(*"#9';%,3' (\(,3/"'1d ( +1*+",/, (.,33' ($#0&,2+#)+ (.+ (9,",)0"'( 34+)/'9",2+#)' (.'+ (1'"&+2+ ( 1#-+#T

1,)+/,"+('(.+(+)-3%1+#)'(1#-+#T3,&#",0&,(.'33'(*'"1#)'(1#;#*#1/'(,(*"#&&'.+$')0(3+$+/,0&+(#(*"+&,0&+(.'33, (

3+5'"/E(*'"1#),3'('$,),0(.,334=%/#"+/E(B+%.+2+,"+,C(34+)/'9",2+#)'(.'33'("+1#"1'(@),)2+,"+'C(%$,)'('(1/"%$')/,3+ (

.'+ ( 1'"&+2+ ( /'""+/#"+,3+ ( ' (.'33' ( ,"0-#3,2+#)+ ( /'""+/#"+,3+ ( .'334=$$+)+1/",2+#)' (.'33, (B+%102+,C ( -#) (*,"0-#3,"'(

"+?'"+$')/#(,33'("+1#"1'(@),)2+,"+'(.'.+-,/'C(X%,3+V(5')'@-+(.'33,(3'99'(MefO::(b)#"$'(*'"(?,&#"+"'(+3(3,&#"#(.'+ (

.'/')%0cC ( ?#).+ (1/"%;%",3+ (' (.+ ( +)&'10$')/# ('%"#*'+C (0"#-+)+ ( ?#"$,0&+C (,9'&#3,2+#)+ (,33' (,11%)2+#)+ ('--FC (

"+1#"1'(9+E(1/,)2+,/'(.,33'(D'9+#)+C(.,93+(L)0(3#-,3+('(.,33'(=$$+)+1/",2+#)+(-')/",3+(,(/,3+(1-#*+C(+)($#.#(.,(

$+93+#","'(34'g-+')2,('(34'g-,-+,(.'93+(+)&'10$')0(+)(%),(3#9+-,(%)+/,"+,(.+(1+1/'$,F

G,(3#9+-,(+)-3%1+&,('(&#3/,(,3("'+)1'"+$')/#(1#;'1,(,3(!+,)#(/"+')),3'C(,;",&'"1#(+(1'"&+2+(*"'&+10C($+",(,)-H'(,(

)#)(/,93+,"'( + ( 3'9,$+(-H'(+3 (.'/')%/#(H,(-#)( 34'1/'")#C (*'"$';').#(+3 ($,)/')+$')/#(#(34,P&,2+#)'(.'33'(

/%/'3'(1#-+,3+(.#&%/'('(?,&#"').#(<(/')').#(-#)/#(.'33,(1+/%,2+#)'(*'"1#),3'(<(+3("'+)1'"+$')/#()'33,(1#-+'/EF

7F(6)(1'-#).#(3%#9#C(/",(3'($#0&,2+#)+(*"#9';%,3+(@9%",(34'1+9')2,(.+(?,&#"+"'(3h,--'11#(,+(.+"+P('(,33'(/%/'3'(

1#-+,3+(.,(*,"/'(.'+(.'/')%0("+.%-').#(3,(-,"')2,(.+(1'"&+2+(1*'-+@-+(+)(%)(-#)/'1/#(+)(-%+(3,(*#*#3,2+#)'(

*')+/')2+,"+,(\(-#$*#1/,(*"'&,3')/'$')/'(.,(*'"1#)'(*"#&')+')0(.,33'(?,1-'(*+U(1&,)/,99+,/'(.'33,(1#-+'/EC(

+)(-#'"')2,(-#)(+3(*"+)-+*+#(.+(%)+&'"1,3+/EC('9%,93+,)2,('.('X%+/E(.+(,--'11#(.'3+)',/#()'3(!KK6D(7:M8(<(7:7:(

]I5F(7(LX%+/E('(9+%102+,(1#-+,3'V(-#)/",1/#(,33'(.+1%9%,93+,)2'('(,--#93+')2,(.'33'(.+Z'"')2'C(-')/",3+/E(.'33'(

*'"1#)'C(.'33'(?,$+93+'('(.'33'(-#$%)+/E^F

fF(6)(/'"2#(3%#9#(+3(!+,)#($+",(,(-#""+1*#).'"'(,33,()'-'11+/E(.+(1%**#"/,"'(3'(*'"1#)'(.'/')%/'('.('iT.'/')%/'(

)'3(*'"-#"1#(.+("'T+)1'"+$')/#()'33,(1#-+'/EC(/",$+/'(%)(1'"&+2+#(*#)/'(]+)/'")#O'1/'")#^(-#)(?%)2+#)'(.+(

-#33'9,$')/#(-#)(+(1'"&+2+(/'""+/#"+,3+C($+",/#(,("+.%""'(3,("'-+.+&,('(",Z#"2,"'(+3(-#)-';#(.+(-#)0)%+/E(

,11+1/')2+,3'()'334,$5+/#(.'33,(*"'1,(+)(-,"+-#(93#5,3'(.'33,(*'"1#),C(1%(/%;#(+3(/'""+/#"+#("'9+#),3'('(-H'(*#11,(

9+#&,"1+(,)-H'(.'+(*#1+0&+("+1%3/,0($,/%",0(+)(Y#1-,),(,334+)/'")#(.'33'(1*'"+$')/,2+#)+(-#).#;'('(+)(-#"1#(

)'334,$5+/#(.'33'(*"#9';%,3+/E(-#@),)2+,/'(.,3(J#).#(K#-+,3'(L%"#*'#(]JKL^F

[I V36;6&561@3=A=9<6&56776&022=;=2_&836;=126&6&56776&H9507=2_&5=&3607=AA0A=9<6M

G'(,P&+/E(@),)2+,/'(.,334=&&+1#(H,))#(-#$'(#5+'P&#(9')'",3'(X%'33#(.+(?,&#"+"'(34+)/'9",2+#)'(/",(+(1'"&+2+(

.'334,$$+)+1/",2+#)'(*')+/')2+,"+,('(+(1'"&+2+(/'""+/#"+,3+C(*'"(1#1/')'"'(3,(-#)0)%+/E(.'33,(*"'1,(+)(-,"+-#('(

34+)-3%1+#)'(1#-+,3'(.'33'(*'"1#)'(.'/')%/'('.('iT.'/')%/'C(1'-#).#(%),($'/#.#3#9+,(-#$*3'11+&,$')/'(

#"+')/,/,(,(9,",)0"'(34+).+1*')1,5+3'(-#).+&+1+#)'(.'93+(+)/'"&')0(-#)(34+10/%/#(*')+/')2+,"+#(-#+)&#3/#C(*'"(

*#/'"(+).+&+.%,"'(3'(*"+#"+/E('(3'($#.,3+/E(.+(,;%,2+#)'(-#$*,05+3+(-#)(3'(-,",;'"+10-H'('(34#"9,)+22,2+#)'(

.'334+10/%/#(1/'11#C()#)-HS(,(?,&#"+"'(3,(.'@)+2+#)'(.+(+)/'"&')0($+",0(*'"(-+,1-%),("',3/E(/'""+/#"+,3'C(*'"(?,"'(

+)($#.#(-H'("+1*#).,)#(&'",$')/'(,33'('1+9')2'('(,33'(#**#"/%)+/E(3#-,3+F

!+U()'3(.';,93+#C(3'(3+)''(.+(,P&+/E(*"'&+1/,(*"'&'.#)#(.+(1&+3%**,"1+(+)("'3,2+#)'(,+(1'9%')0(,$5+0(.+(

+)/'"&')/#V
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=^(!#/')2+,$')/#(.'33'(SX%+*'1($%30.+1-+*3+),"+('($%30*"#?'11+#),3+(*'"(3,(*"'1,(+)(-,"+-#(.'+(.'/')%0(-H'(1+ (

/"#&+)#(,(-+"-,(%)(,))#(.,33,(1-,"-'",2+#)'(]#(-#$%)X%'(+)/'"'11,0(,(*'"-#"1+(.+("'+)1'"+$')/#(1#-+,3'^(*'"(

&,3%/,"'(+(5+1#9)+(-#$*3'11+('(93+('&')/%,3+(*'"-#"1+(.,(,P&,"'(+)(-#33,5#",2+#)'(-#)(+(1'"&+2+(/'""+/#"+,3+F(G4,P&+/E(

.#&"'55'(*"'&'.'"'(.%'(0*+(.+(+)/'"&')0V(T(%)#C(#"+')/,/#(,3(",Z#"2,$')/#(.'33'(*"#?'11+#),3+/E(*"'1')0()'3 (

-#1+..';# ( 1*#"/'33# ( *#)/'C ( +10/%+/# ( )'93+ ( +10/%0 ( /#1-,)+ ( ' ( @),)2+,/# ( ., ( ?#).+ ( 1/"%;%",3+ ( ' ( "'9+#),3+C ( -H'(

-#10/%+1-#)#( +)(*,"/'(-#@),)2+,$')/#(,3 (*"#9';#(/"+')),3'C (*'"(*"').'"'(+)(-,"+-#(3,(*'"1#),(*"+$,(.'33, (

1-,"-'",2+#)' ( ' ( ,--#$*,9),"3, ( *'" ( 1'+ ( $'1+ ( 1%--'11+&,$')/'_ ( T ( 34,3/"#C ( /'1# ( ,3 ( *#/')2+,$')/# ( .'33'(

*"#?'11+#),3+/E(.,(,g,)-,"'(,33#(1*#"/'33#(*#)/'V(*1+-#3#9+C(*1+-H+,/"+C(,11+1/')0(1#-+,3+C(,;",&'"1#(%)(1#1/'9)#(

,33'(2#)'T.+1/"';#OK#-+'/E(.'33,(K,3%/'('(,+(1'"&+2+(1,)+/,"+(/'""+/#"+,3+(('(*'"(+3(-,"-'"'C(,)-H'(/",$+/'(3#(1&+3%**# (

.+(*"#9'P(.+(/'3'$'.+-+),('(/'3',11+1/')2,_

j^(D,Z#"2,$')/#(.'33' (#**#"/%)+/E(.+ ( +)-3%1+#)'(1#-+# ( 3,&#",0&,(9",2+' (,.(%),(1'"+' (.+ (,2+#)+ (.+ ( +)/'"'11' (

"'9+#),3'V

T,2+#)+(.+(#"+')/,$')/#C(0"#-+)+(.+(?#"$,2+#)'('(+)1'"+$')/#(1#-+#(3,&#",0&#F((K%33,(5,1'(.'33,(.+1*#1+2+#)+(.'33, (

`'3+5'",(.+(B+%)/,("'9+#),3'()(W7:(.'3(M8($,99+#(7:7:C(+(.'10),/,"+(1,",))#(*"'1+(+)(-,"+-#(.,3(1'"&+2+#(1#-+,3'(

*"#?'11+#),3'('O#(.,+(1'"&+2+(1,)+/,"+(/'""+/#"+,3+F (63(1'"&+2+#(-#$*'/')/'(,33,(*"'1,(+)(-,"+-#(&+9+3'"E(,g)-HS(3#(

1&#39+$')/#(.'3(0"#-+)+#(1+,(-#'"')/'(-#3(*'"-#"1#(.+(,P&,2+#)'C("+,5+3+/,2+#)'('(+)-3%1+#)'(1#-+,3'F(6(1#99'P(

#1*+/,)0(.'+(0"#-+)+(1,",))#(-#10/%+0( (.,(+$*"'1'('(.,/#"+(.+(3,&#"#(*"+&,0('(*%553+-+C(')0(.'3(/'"2#(1';#"'(

+).+&+.%,0($'.+,)/'($,)+?'1/,2+#)'(.+(+)/'"'11'F

> ,?#"$,2+#)' ( ]9",2+' ( ,)-H' ( , ( .%' ( *"#/#-#33+ ( -H' ( &'"",))# ( , ( 5"'&' ( *"'1')/,0 ( ' ( -H' ( &'.#)# ( -#+)&#30 ( 93+ (

,11'11#",0( 3,&#"#('(*#3+0-H'(1#-+,3+C ( +)1+'$'(,(!D=!C (>BA('(=DY6C (' ( "'/' (>!6=^ (' (,2+#)+ (.+ (#"+')/,$')/#C (

*"#@3,2+#)'('.('$*#k'"$')/C(-#)(*#11+5+3+/E(.+("+-#)#1-+$')/#(.+(+).'))+/E(.+(*,"/'-+*,2+#)'(,33'(*'"1#)' (

?"'X%')/,)0_

T(*#11+5+3+/E(.+(1#1/'9)#(,33'(,2+').'(-H'(+)/').,)#(,**3+-,"'(+(5')'@-+(.+(-%+(,33,(3'99'(K$%",93+,()'3(X%,."#(.+ (

%), ( @3+'", ( .+ ( #**#"/%)+/EV ( .,33, ( #"9,)+22,2+#)' ( .+ ( -#"1+ ( .+ ( ?#"$,2+#)' ( 5"'&+ ( *'" ( +3 ( ",Z#"2,$')/# ( .'33' (

-#$*'/')2'(.+(5,1'('(/",1&'"1,3+C(,334,&&+-+),$')/#(,+(0"#-+)+C(@)#(,.(%),(&'",('(*"#*"+,(,2+#)'(.+(1-#%0)9(

,2+').,3'

T(+).+&+.%,2+#)'C(,)-H'(+)(-#33,5#",2+#)'(-#)(93+(')0(.'3(/'"2#(1';#"'C(.+(1#3%2+#)'(,33#99+,0&'(-H'(-#)1')/,)# (

.+ ( ?,-+3+/,"'(1+, ( + (*'"-#"1+ (.+ (,%/#)#$+,( +) (%1-+/,(.,3 (-,"-'"'C (1+, ( +3 ( "+-#"1#(,( ?#"$'(.+ (*'),(,3/'"),0&'(,33, (

.'/')2+#)'F

!'" ( 3' (,P&+/E (.+ ( ?#"$,2+#)'(' (0"#-+)+#C (&'""E (9,",)0/, ( 3, (&,3+.,2+#)'('( 3, (-'"0@-,2+#)' (.'33' (-#$*'/')2'(

,-X%+1+/'(1'-#).#(3,()#"$,0&,("'9+#),3'('(),2+#),3'(&+9')/'()'334,$5+/#(.'3(1+1/'$,(),2+#),3'(.+(-'"0@-,2+#)' (

.'33'(-#$*'/')2'F

>^(*"#$#2+#)'(.'33,(9+%102+,(.+(-#$%)+/EC(+)(-#)0)%+/E(-#)(3'(,2+#)+(+)/",*"'1'(@)(X%+(.,33,(D'9+#)'(Y#1-,), (

)'334,$5+/#(.'+(-+-3+(*"#9';%,3+(1#1/')%0(.,33,(>,11,(.'33'(=$$').'C(+)(-#33,5#",2+#)'(-#)(l6L!L('(>BAC(,)-H'(

,;",&'"1#(,2+#)+(.+(+)?#"$,2+#)'(1')1+5+3+22,2+#)'('(-#$%)+-,2+#)'(1%(9+%102+,(.+(-#$%)+/E('(9+%102+,("+*,",0&, (

]')/",$5'^C()#)-HS(,;",&'"1#(3,(*"#$#2+#)'(.+(*"#/#-#33+(.+(+)/'1,(&#30(,(-#+)&#39'"'($,99+#"$')/'(93+(')0(

.'33,(*%553+-,(,$$+)+1/",2+#)'(X%,3+(1#99'P(#1*+/,)0(*'"-#"1+(.+(A,*('(G*%C(,33,(3%-'(.'33,(bD+?#"$,(>,"/,5+,c_

`^(,P&,2+#)'(.+(%)#(1*'-+@-#(*'"-#"1#(.+($#)+/#",99+#('(&,3%/,2+#)'(.'334+$*,;#(.'33'($+1%"'(,.#;,/'('(.'93+ (

1/"%$')0($'11+(+)(-,$*#C(&,3#"+22,).#(3'(?%)2+#)+(.'334I11'"&,/#"+#(K#-+,3'(D'9+#),3'(],"/F(N:(.'33,(GD(NMO7::m^(

'(+3(",**#"/#(.+(-#33,5#",2+#)'(-#)(34l)+&'"1+/E(.'93+(K/%.+(.+(J+"')2'(+)($,/'"+,(.+(*#3+0-H'(1#-+,3+
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QI *;6<2407= & W02293= & 891=2=;=O & @3=2=@=2_ & @G6 & @0302263=AA0<9 & 7U=<=A=02=;0 &839:6224076 & K=<5=@036&
8911=?=7H6<26&6<230H?=&:7=&018622=C

>,M#11%O%/%+E,L%,C#&1#/%L'-*,)#L*//%,L%,%&+*-0*&+#,*,-%12/+'+%,M-#.*++%,"'11',L*//*,?))*&L*,*,345,678,

9:;<=9:9:

>,M#+*&(%'-*,1*-0%(%,%&+*.-'+%,%&,2&',/#.%C',L%,1%1+*)',12,1C'/',-*.%#&'/*

>,12M*-'-*,'MM-#CC%,$-'))*&+'+%,*,&#&,%&+*.-'+%

>,M-*0*&%-*,-%1C_%,L%,L%1C#&+%&2%+E,&*//',M-*1',%&,C'-%C#,L*//*,M*-1#&*,+-','-*',M*&%+*&(%'-%',*,+*--%+#-%#

BPI-39:30HH0&6&@39<9839:30HH0&

A*.& BC#&--#>#$./&+#A#+# D--#>#-=$/%&>#.-&$"*)$/%('&--( 8-%9<&,-#6$<&-("#$&$%#.(%.&

2
E%(<(;#(,&$*--#>#-=

D,*)#.#$-&%%#-(%#*)&$&$

"&A#,#;#(,&$&$%#+&%+*$9)-&%#(%#$

/*%-,&%.

F#+(',#;#(,&$-&%%#-(%#*)&

D>>#.($/&%$<*,#A&.-*;#(,#$"#$

#,-&%&..&$!&>&,-9*)&0

G H(/%('&--*;#(,&

D>>#.($&$.>()'#<&,-($*--#>#-=$

"#$+(/%('&--*;#(,&$-%*$)*$

F&'#(,&$&$#$E*%-,&%.6$+(,$)*$

+())*C(%*;#(,&$"&#$.(''&--#$

.(.-&,#-(%#$+(,$A9,;#(,#$

+(,.9)-#>&

E%('&--($&.&+9-#>($A(%<9)*-($

*))?&.#-($"&)$/%(+&..($"#$

+(/%('&--*;#(,&

I
D>>#($&$.>()'#<&,-($

*--#>#-=

D>>#($*;#(,#$/%('&--9*)#$.9$

.+*)*$%&'#(,*)&

E&%+(%.#$#,-&%,#$&$&.-&%,#$/&%$)*$

/(/()*;#(,&$"&.-#,*-*%#*

J H(,+)9.#(,&$*--#>#-=
K(,#-(%*''#($&$

%&,"#+(,-*;#(,&$*--#>#-=

F&/(%-$A#,*)&

F&/(%-$>*)9-*;#(,&$"#$#</*--(
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S39<9839:30HH0

7G>;

+00#%HIHJ

,,4++H ,X#0H G%CH

K

H(/%(

'&--*;#

(,&$

-%*$&,-#

H(/%(

'&--*;

#(,&$

-%*$

&,-#

H(/%('

&--*;#(,

&$-%*$

&,-#

H

J

L

7G>;

+00#%HIHL

W*&H 6*OH \'-H ?M-H \'.H W%2H D2./H ?.#H 7*++H ,,4++H X#0H G%CH

K

H(/%(

'&--*;#

(,&$-%*$

&,-#

H(/%(

'&--*;#

(,&$

-%*$&,-#

H(/%(

'&--*;#

(,&$

-%*$

&,-#

G*$%&%(%

#&*,

'CC#-L%,

L%,

M'-+*&'

-%'+#

G*$%&%(

%#&*,

'CC#-L

%,L%,

M'-+*&

'-%'+#

G*$%&%(

%#&*,

'CC#-L

%,L%,

M'-+*&

'-%'+#

G*$%&%(

%#&*,

'CC#-L

%,L%,

M'-+*&

'-%'+#

G*$%&%(

%#&*,

'CC#-L

%,L%,

M'-+*&

'-%'+#

7*/*(%#&

*,L*%,

L*1+%&'+

'-%,',

C2-',L*%,

1*-0%(%,

C#)M*+*

&+%

7*/*(%

#&*,

L*%,

L*1+%&

'+'-%,',

C2-',

L*%,

1*-0%(%,

C#)M*

+*&+%

?00%#,

*,

10#/.#

)*&+#,

'++%0%+E

H

J

L

7G>;

+00#%HIHM

W*&H 6*OH \'-H ?M-H \'.H W%2H D2./H ?.#H 7*++H 4++H X#0H G%CH

K

H

J

L
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+00#%HIHN

W*&H 6*OH \'-H ?M-H \'.H W%2H D2./H ?.#H 7*++H

K

H

J

L

BBI!*N+'%$+$.'&K<4H639&19::622=&@9=<;972=&6&7939&@0302263=12=@G6&`&186@=W=@036&2=8979:=0&5=& &&
H=1430&9&10<A=9<6C

3*-1#&*,1#++#M#1+*,',M-#00*L%)*&+%,/%)%+'+%0%,#,M-%0'+%0%,L*//',/%O*-+E,M*-1#&'/*,*)'&'+%,L'//N?2+#-%+E,

W%2L%(%'-%',M-*1*&+%,12/,+*--%+#-%#,-*.%#&'/*H

B&,M'-+%C#/'-*J

MF 3#+*&(%')*&+#,L*//*,cK2%M*1,)2/+%L%1C%M/%&'-%,*,)2/+%M-#$*11%#&'/%,M*-,/',M-*1',%&,C'-%C#,L*%,

L*+*&2+%,C_*,1%,+-#0%&#,',C%-C',2&,'&&#,L'//',1C'-C*-'(%#&*,!#,C#)2&K2*,%&+*-*11'+%,',M*-C#-1%,

L%,-*%&1*-%)*&+#,1#C%'/*I,M*-,0'/2+'-*,%,O%1#.&%,C#)M/*11%,*,./%,*0*&+2'/%,M*-C#-1%,L','++%0'-*,%&,

C#//'O#-'(%#&*,C#&,%,1*-0%(%,+*--%+#-%'/%J,1%,1+%)',C_*,K2*1+N'(%#&*,C#%&0#/.*-E,2&,&2)*-#,L%,C%-C',

;Q::,L*1+%&'+'-%H

7F B/,-'$$#-(')*&+#,L*//*,#MM#-+2&%+E,L%,%&C/21%#&*,1#C%#,/'0#-'+%0',M-*0*L*-E,2&,&2)*-#,L%,C%-C',d:,

L*1+%&'+'-%

fF B/,-'$$#-(')*&+#,L*//*,M#/%+%C_*,LN'CC#./%*&('S,'++-'0*-1#,,1#/2(%#&*,'//#..%'+%0*,C_*,C#&1*&+'&#,

L%,$'C%/%+'-*,1%',%,M*-C#-1%,L%,'2+#&#)%',%&,21C%+',L'/,C'-C*-*S,1%',%/,-%C#-1#,',$#-)*,L%,M*&',

'/+*-&'+%0*,'//',L*+*&(%#&*S,M-*0*L*-E,C%-C',R:,L*1+%&'+'-%

NF $#-)'(%#&*,C*-+%$%C'+',*,'(%#&%,L%,#-%*&+')*&+#S,M-#$%/'(%#&*,*L,*)M#e*-)*&+S,C#&,M#11%O%/%+E,L%,

-%C#&#1C%)*&+# , L% , %&L*&&%+E , L% , M'-+*C%M'(%#&* , '//* , M*-1#&* , $-*K2*&+'&+%S , M-*0*L*-'&&# , 2&,

&2)*-#,L%,;::,L*1+%&'+'-%

D*,M-*0%1%#&%,M*-,%,M2&+%,9,HRH,<H,C#1+%+2%1C#&#,2&',1+%)',L%,)'11%)',121C*++%O%/*,L%,0'-%'(%#&*,L2-'&+*,/#,

10#/.%)*&+# , L*//* , '++%0%+E , %& , 1*L* , L% , 'MM-#$#&L%)*&+% , ' , C2-' , L*% , 1*-0%(% , L*//* , '))%&%1+-'(%#&%,

M*&%+*&(%'-%*,*,+*--%+#-%'/%,C%-C',/*,M*-1#&*,M-*1*,%&,C'-%C#,'L,*11%,L',1*/*(%#&'-*,K2'/%,L*1+%&'+'-%H

BDI.=19316&839W611=9<07=&@9=<;9726&&&& &

5*1M#&1'O%/% ,1*-0%(%,1#C%#1'&%+'-%,>,?11%1+*&+%,1#C%'/% ,`,8L2C'+#-%,`,31%C#/#.%,`,31%C_%'+-%,`,\*L%C%,`,

Y2+#-1,>,\*L%'+#-%,/%&.2%1+%C#>C2/+2-'/%,>,G#C*&+%,=$#-)'+#-%

?/+-%,#M*-'+#-%,'-*',1#C%'/*,*,1#C%#1'&%+'-%',',12MM#-+#
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BEI$H?=29&2633=293=076&5=&3=W63=H6<29& &

> , 5*.%#&* , Y#1C'&' , > , B1+%+2+% , M*&%+*&(%'-% , M-*1*&+% , 12/ , +*--%+#-%# , -*.%#&'/* , > , Z#&*>L%1+-*++#,

1#C%#1'&%+'-%*,L%,C2%,'//*,DD55,<:,*,<;,L*/,9:QQ

BFI &!61@3=A=9<6&567&1=126H0&5=&H9<=2930::=9&6&;07420A=9<6& &

7C_*L*,L%,-%/*0'(%#&*,.*&*-'/*,L'+%,2+*&+%,>,,7C_*L*,L%,)#&%+#-'..%#,'(%#&%,%&+*-&*,'/,C'-C*-*,>,

7C_*L*,L%,)#&%+#-'..%#,*,*1%+#,+%-#C%&%,M*-,/N%&C/21%#&*,1#C%'/*,'++%0'+%,12/,+*--%+#-%#,>,7C_*L*,L%,

0'/2+'(%#&*,%)M'++#=*1%+%,'(%#&%,M-#.*++2'/%,%&,C#//'O#-'(%#&*,C#&,[&%0*-1%+E,L%,6%-*&(*

B\I#9507=2_ & 5= & 5=WW41=9<6 & 56= & 3=147202= & @9< & 8032=@97036 & 3=W63=H6<29 & 0770 & ;=1=?=7=2_ & 567& &&
W=<0<A=0H6<29&3=@6;429&50770&S0110&56776&$HH6<56

4-.'&%(('(%#&*,1*)%&'-%#,L%,/'&C%#,L*/,M-#.*++#,+-%*&&'/*

4-.'&%(('(%#&*,&H,;,1*)%&'-%#,'&&2'/*,L%,M-*1*&+'(%#&*,'++%0%+E,%&,C#-1#

\'&%$*1+'(%#&%,L%,%&+*-*11*,M*-,')O%+#,+*--%+#-%'/*=%1+%+2(%#&*,M*&%+*&(%'-%'

4-.'&%(('(%#&*,1*)%&'-%#,$%&'/*,C#&,M-*1*&+'(%#&*,-%12/+'+%,-'..%2&+%

\'+*-%'/%,%&$#-)'+%0%,12,e*O,*,%&,C#//'O#-'(%#&*,C#&,1#..*++%,M'-+&*-1

5'MM#-+#,$%&'/*,L%,0'/2+'(%#&*,L%,%)M'++#,%&,C#//'O#-'(%#&*,C#&,[&%0*-1%+E,L%,6%-*&(*

B/ , -*1M#&1'O%/* , L*/ , M-#.*++#S , K2'/* , -*$*-*&+* , 2&%C# , L*//' ,"'11' , L*//* , ?))*&L* , M*- , +2++* , /*,

C#)2&%C'(%#&%S,1%,%)M*.&'S,%&,C'1#,L%,*)'&'(%#&*,L*//',L*/%O*-',L%,$%&'&(%')*&+#,L*//N%&%(%'+%0',L',

M'-+*,L*/,"#&1%./%#,L%,'))%&%1+-'(%#&*S,',-*'/%(('-*,K2'&+#,-%C_%*1+#,L'//#,7+'+2+#,'./%,'-++H;Q,*,11H,

L*/,GH3H"H\H,;:9=;PS,&#&C_cJ

'I 'L , '11%C2-'-* , /N*1*C2(%#&* , *1'++' , *L , %&+*.-'/* , L*/ , M-#.*++#S , 2&%+')*&+* , '//' , C#--*++',

.*1+%#&*S,M*-,K2'&+#,L%,C#)M*+*&('S,L*./%,#&*-%,$%&'&(%'-%,'L,*11#,%)M2+'+%,#,L'//#,1+*11#,

L*-%0'&+%a,

OI ' ,C#)2&%C'-* , %))*L%'+')*&+* ,'//' ,"'11' , /N*0*&+2'/* ,)2+')*&+# ,L*/ , -*1M#&1'O%/* ,L*/,

M-#.*++#,'11%C2-'&L#,/',+-'1)%11%#&*,L*/,-*/'+%0#,'++#,L%,&#)%&'a

CI ' , 1#++#M#--* ,'//' ,"'11'S , '% , $%&% , L*//' ,&*C*11'-%' ,'2+#-%(('(%#&*S , /* , *0*&+2'/% ,)#L%$%C_*,

1#1+'&(%'/% , L' , 'MM#-+'-* , '/ , M-#.*++# , *=# , '/ , O2L.*+ , L% , M-#.*++# , *L , ' , C#)2&%C'-*,

%))*L%'+')*&+*,'//',"'11',#.&%,0'-%'(%#&*,L*//*,)#L'/%+E,L%,*1*C2(%#&*,L*/,M-#.*++#S,%0%,

C#)M-*1',#.&%,0'-%'(%#&*,L*/,C-#&#M-#.-'))',L%,M-#.*++#S,M*-,/',M-*0*&+%0',0'/2+'(%#&*,

*L,*0*&+2'/*,'MM-#0'(%#&*a

LI ' , +-'1)*++*-* ,'//' ,"'11' ,2&' , -*/'(%#&* , +-%)*1+-'/* ,12//N'&L')*&+# ,L*/ ,M-#.*++# , +-')%+*,

M#1+',*/*++-#&%C',C*-+%$%C'+'a,

*I ',+-'1)*++*-*,'//',"'11'S, +-')%+*,M#1+',*/*++-#&%C',C*-+%$%C'+'S, /',1C_*L',L%,)#&%+#-'..%#,

+-%)*1+-'/*,L%,M-#.*++#S,2+%/%(('&L#,%/,)#L*//#,%&0%'+#,*,M2OO/%C'+#,L'//',"'11'S,'//*,1C'L*&(*,

M-*0%1+*a,
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$I 'L,'++*&*-1%S,M*-,K2'&+#,L%,C#)M*+*&('S,'//*,%&L%C'(%#&%,C#&+*&2+*,&*/,>*"&<&+9<,-*/'+%0#,

'./% , #OO/%._% , L% , .*1+%#&* , * , -*&L%C#&+'(%#&* , L*% , M-#.-'))% , * , L*% , M-#.*++% , $%&'&(%'+%S,

M2OO/%C'+#,&*//N'MM#1%+#,1M'(%#,e*O,12/,1%+#,eeeH.%21+%(%'H%+a,

.I ',+-'1)*++*-*,'//',"'11'S,+-')%+*,M#1+',*/*++-#&%C',C*-+%$%C'+'S,'//*,1C'L*&(*,M-*0%1+*,&*//',

C#&0*&(%#&*,L%,$%&'&(%')*&+#S,2&,-'MM#-+#,12//N%)M%*.#,L*%,$#&L%,-%C*02+%S,%&0%'&L#,C#&,$%-)',

L%.%+'/*,/',L#C2)*&+'(%#&*,.%21+%$%C'+%0',L*//*,1M*1*,1#1+*&2+*a

_I ' , +-'1)*++*-* , M*- , M#1+' ,*/*++-#&%C' , C*-+%$%C'+' , '//' ,"'11' , 2&' , -*/'(%#&* , $%&'/*S , $%-)'+',

L%.%+'/)*&+*S,12//*,'++%0%+E,-*'/%(('+*S,12%,-%12/+'+% ,-'..%2&+%,*,12//',-*.#/'-*,*1*C2(%#&*,L%,

K2'&+#,M-*0%1+#,&*/,M-#.*++#a

%I ',$'-,'CC*L*-*,'/,C#&+-#//#,12//N'++%0%+E,$%&'&(%'-%',/*,M*-1#&*,L*/*.'+*,L'//',"'11'a

fI ',M-*L%1M#--*,/',-'CC#/+'S,/',C#--*++',C#&1*-0'(%#&*,*,/N%&0%#,L*./%,'++%S,L*%,L#C2)*&+%,*,L*//*,

%&$#-)'(%#&%,-%C_%*1+*a,,

gI 'L,2+%/%(('-*,/',M#1+',*/*++-#&%C',C*-+%$%C'+'S,K2'/*,)*((#,M*-,/*,C#)2&%C'(%#&%,2$$%C%'/%,C#&,/',

"'11'a,

/I 'L,'00%'-*,/*,'++%0%+E,M-#.*++2'/%,*&+-#,%,+*)M%,1+'O%/%+%,&*//',1C_*L',L%,M-#.*++#S,C#)2&%C'&L#,

'//',"'11',/',L'+',L%,%&%(%#,L*//*,1+*11*,*,/',1*L*,L%,10#/.%)*&+#,L*//*,'(%#&%,M-*0%1+*,L'/,

M-#.*++#a

)I 'L,%&L%0%L2'-*,%,1#..*++%,'++2'+#-%,L*./%,%&+*-0*&+%,)*L%'&+*,M-#C*L2-*,'L,*0%L*&(',M2OO/%C'S,

&*/ , -%1*++# , L*//' , &#-)'+%0' , 0%.*&+* , !C#& ,M'-+%C#/'-* , -%$*-%)*&+# , '/ ,GHD.1H , &H , Q:=9:;d ,*,

11H))H%%HS,'/,GH,D.1H,&H,;dQ=9::;S,'//',DH,9<;=h:S,'/,GH/.1H,&H,;;P=;PS,*CCHIa

&I ',.*1+%-*,+2++*,/*,'++%0%+E,&*/,-%1M*++#,L*//*,&#-)*,L%,"#&+'O%/%+E,W*&*-'/*,L*//#,7+'+#S,L*//',

&#-)'+%0',%&,)'+*-%',L%,'MM'/+%,M2OO/%C%S,&#&C_c,L*//',&#-)'+%0',L%,1*++#-*a

#I ',M-#00*L*-*,'./%,'L*)M%)*&+%,#OO/%.'+#-%,L%,M2OO/%C%+E,*,+-'1M'-*&(',L%,C2%,'//',D*..*,&H,

;h:=9:;9,*,L'/,GH/.1H,&H,RR=9:;RS,C#)*,)#L%$%C'+%,*L,%&+*.-'+%,L'/,G*C-*+#,D*.%1/'+%0#,hP,

L*/,9Q,)'..%#,9:;d,-*C'&+*,/',A5*0%1%#&*,L*//*,L%1M#1%(%#&%,%&,)'+*-%',L%,M-*0*&(%#&*,L*//',

C#--2(%#&*S,M2OO/%C%+E,*,+-'1M'-*&('F,*,11H))H%%Ha

MI ',-%1M*++'-*,/*,&#-)*,12//',M-#+*(%#&*,L*//*,M*-1#&*,$%1%C_*,C#&,-%.2'-L#,'/,+-'++')*&+#,L*%,

L'+% ,M*-1#&'/% ,C#)*,M-*0%1+#,L'/,L*C-*+#,/*.%1/'+%0#,;:,'.#1+#,9:;VS,&H,;:;S,C#&+*&*&+*,

L%1M#1%(%#&%,M*-,/N'L*.2')*&+#,L*//',&#-)'+%0',&'(%#&'/*,'/,5*.#/')*&+#,[8,9:;d=dPh,L*/,

9P,'M-%/*,9:;d,*,11H))H%%Ha,

KI ',-%1M*++'-*,/*,&#-)*,12//',1%C2-*((',*,12//',1'/2+*,L*%,/'0#-'+#-%a

-I 'L,'112)*-*,+2++% ,./% ,#OO/%._%,L% ,+-'CC%'O%/%+E,L*%,$/211%, $%&'&(%'-% ,L%,C2%,'//N'-+%C#/#,R,L*//',

/*..*,;R,'.#1+#,9:;:S,&H,;Rd,*,11H))H%%H,a

1I ',-%C_%*L*-*,*,C#)2&%C'-*,+*)M*1+%0')*&+*,%/,"#L%C*,2&%C#,L%,M-#.*++#>"[3S,'11%C2-'&L#,%,

-*/'+%0%,'L*)M%)*&+%,-%1M*++#,'./%,#OO/%._%,L%,C2%,'//',C#--*/'+',L%1C%M/%&',&#-)'+%0'H

D2#.#,*,L'+'J,,,,,,,,,,,,,,, ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,6%-)',L*/,5*1M#&1'O%/*,L%,M-#.*++#(

Firmato
digitalmente da
GIAZZI ROSSELLA
C=IT
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SCHEDA COSTI-PROG.TRIENNALE-TOSCANA.xlsx riepilogo spese 

SCHEDA ANALITICA DEI COSTI DI PROGETTO

SOGGETTO PROPONENTE : REGIONE TOSCANA 

DENOMINAZIONE DEL PROGETTO: “LA PERSONA AL CENTRO: GIUSTIZIA  DI COMUNITÀ  E INCLUSIONE SOCIALE”

Cat.01  Spese per il personale Costo Cassa ammende Costo cofinanziato

 €                 3.024.000,00  €                                1.800.000,00 

Totale Categoria 01    €                 3.024.000,00  €                                1.800.000,00 

Cat.02 Spese e sussidi per i destinatari degli interventi Costo Cassa ammende Costo cofinanziato

 €                 1.026.000,00  €                                                 -   

Totale Categoria 02    €                 1.026.000,00  €                                                 -   

Cat.03 Spese per l'acquisto e il noleggio di beni e servizi Costo Cassa ammende Costo cofinanziato

A) Beni  €                                   -    €                                                 -   

B) Servizi  €                                   -    €                                                 -   

C) Noleggi  €                                   -    €                                                 -   

Totale Categoria 03    €                                   -    €                                                 -   

Cat.04 Locazioni Costo Cassa ammende Costo cofinanziato

 €                                   -   
 €                                     -   

Totale Categoria 04    €                                   -    €                                                 -   

Cat.05  Spese generali Costo Cassa ammende Costo cofinanziato

 €                    150.000,00 
 €                                     -   

Totale Categoria 05    €                    150.000,00  €                                                 -   

TOTALE GENERALE COSTI FINANZIATI DALLA CASSA DELLE AMMENDE  €                 4.200.000,00 

TOTALE GENERALE COSTI COFINANZIATI   €                                1.800.000,00 

TOTALE GENERALE - COSTO TOTALE DEL PROGETTO  €                                6.000.000,00 

Sub*

*Legenda

sub 1: !programmi!di!reinserimento!socio-lavorativo!ed!assistenza

sub 2: !programmi!di!sostegno!alle!vittime!di!reato,!giustizia!riparativa!e!mediazione!penale

Tutte le singole voci di costo saranno dettagliate all'esito delle procedure ad evidenza pubblica per 

l'individuazione dei soggetti attuatori per la richiesta di approvazione della Cassa delle Ammende.



SCHEDA COSTI-PROG.TRIENNALE-TOSCANA.xlsx dettaglio cat 01

SCHEDA ANALITICA DEI COSTI DI PROGETTO

SOGGETTO PROPONENTE : REGIONE TOSCANA

DENOMINAZIONE DEL PROGETTO: “LA PERSONA AL CENTRO: GIUSTIZIA  DI COMUNITÀ  E INCLUSIONE SOCIALE”

Sub

Cat.01 CA(*)

Costo Cassa Ammende Costo cofinanziato

N°. Ore Costo Orario* Totale Totale

1 si assistenti sociali* 60000  €              25,00  €                 1.500.000,00  €                           -   

2 no

72000  €              25,00  €                                  -    €          1.800.000,00 

3 si psicologi* 21660  €              25,00  €                    541.500,00  €                           -   

4 si mediatori culturali* 28800  €              25,00  €                    720.000,00  €                           -   

5 si docenti/formatori* 7500  €              35,00  €                    262.500,00  €                           -   

6  €                           -   

7  €                                  -    €                           -   

8  €                                  -    €                           -   

9  €                                  -    €                           -   

10  €                                  -    €                           -   

11  €                                  -    €                           -   

12  €                                  -    €                           -   

13  €                                  -    €                           -   

14  €                                  -    €                           -   

15  €                                  -    €                           -   

16  €                                  -    €                           -   

17  €                                  -    €                           -   

Totale Categoria 01    €                 3.024.000,00  €          1.800.000,00 

(*) si Per costi  da finanziare con fondi della Cassa delle Ammende

no Per COSTI COFINANZIATI.

Spese per il personale impiegato nel progetto (persone in 
esecuzione penale, docenti, tutor, etc)

educatori / tutor aziendale con 
funzione di case manager 
tirocini

Tutte le singole voci di costo saranno dettagliate all'esito delle procedure ad evidenza pubblica per 

l'individuazione dei soggetti attuatori per la richiesta di approvazione della Cassa delle Ammende.

Per i corsi di formazione e per i tirocini formativi sarà garantita la certi!icazione delle competenze secondo 
normativa vigente. 

                                                                                                                                                                                                                                              
      *Sono stati indicati importi orari lordi onnicomprensivi nel rispetto dei criteri di utilità e congruità dei costi, 
come da delibera della Cassa delle Ammende del 30/11/2022; in caso di aumento dei costi orari per disposizioni 
di legge durante l'esecuzione degli interventi, non sarà posto a carico della Cassa delle Ammende alcun onere 
aggiuntivo (si ridurranno le ore o la Regione co!inanzierà l'eventuale differenza che deriverebbe dall'aumento 
dei costi orari) .



SCHEDA COSTI-PROG.TRIENNALE-TOSCANA.xlsx dettaglio cat 02 

SCHEDA ANALITICA DEI COSTI DI PROGETTO

SOGGETTO PROPONENTE : REGIONE TOSCANA

DENOMINAZIONE DEL PROGETTO: “LA PERSONA AL CENTRO: GIUSTIZIA  DI COMUNITÀ  E INCLUSIONE SOCIALE”

Sub

Cat.02 CA(*)

Spese e sussidi per i destinatari degli interventi Costo Cassa Ammende Costo cofinanziato

N°. Ore Costo Orario Totale Totale

1 si

 €                    500.000,00 

 €                           -   

2 si

 €                    350.000,00 

 €                           -   

3 si

 €                    176.000,00 

 €                           -   

4  €                                  -    €                           -   

5  €                                  -    €                           -   

6  €                                  -    €                           -   

7  €                                  -    €                           -   

8  €                                  -    €                           -   

9  €                                  -    €                           -   

Totale Categoria 02    €                 1.026.000,00  €                           -   

(*) si Per costi  da finanziare con fondi della Cassa delle Ammende

no Per COSTI COFINANZIATI.

Indennità di partecipazione ai corsi di 
formazione (€ 1,80/h) ed indennità di 
tirocinio (€ 5/h-nel rispetto dei 
massimali di legge per un importo 
mensile di € 500) per i destinatari

Accoglienza/Housing per destinatari 
con massimale di costo pari ad € 
35/giorno pro capite - importo 
comprensivo di vitto, alloggio, utenze, 
igiene, manutenzioni ecc.

Spese varie per i destinatari sostenute 
esclusivamente mediante assegnazione 
di  voucher spendibili tramite 
erogazione di servizi e forniture ai 
destinatari per: trasporti, supporto a 
destinatari con disabilità fisica o 
psichica o per cure psichiatriche, 
inclusione, rette di mantenimento in 
strutture di accoglienza socio-sanitarie, 
ecc...

Tutte le singole voci di costo saranno dettagliate all'esito delle procedure ad evidenza pubblica per l'individua
dei soggetti attuatori per la richiesta di approvazione della Cassa delle Ammende.

Per i corsi di formazione e per i tirocini formativi sarà garantita la certi!icazione delle competenze secondo 

normativa vigente 



SCHEDA COSTI-PROG.TRIENNALE-TOSCANA.xlsx dettaglio cat 03

SCHEDA ANALITICA DEI COSTI DI PROGETTO

SOGGETTO PROPONENTE : REGIONE TOSCANA

DENOMINAZIONE DEL PROGETTO: “LA PERSONA AL CENTRO: GIUSTIZIA  DI COMUNITÀ  E INCLUSIONE SOCIALE”

Sub

Cat.03 CA (*)
Spese per l'acquisto e noleggio di beni e servizi Costo Cassa Ammende Costo cofinanziato

A) Beni

TotaleA articolo Quantità Costo Unitario Totale

1  €                                  -    €                           -   

2  €                                  -    €                           -   

3  €                                  -    €                           -   

4  €                                  -    €                           -   

5  €                                  -    €                           -   

6  €                                  -    €                           -   

7  €                                  -    €                           -   

8  €                                  -    €                           -   

Totale A   €                                  -    €                           -   

B) Servizi

TotaleB articolo Quantità Costo Unitario Totale

1  €                                  -    €                           -   

2  €                                  -    €                           -   

3  €                                  -    €                           -   

4  €                                  -    €                           -   

5  €                                  -    €                           -   

6  €                                  -    €                           -   

7  €                                  -    €                           -   

8  €                                  -    €                           -   

Totale B   €                                  -    €                           -   

C) Noleggi

TotaleC articolo Quantità Costo Unitario Totale

1  €                                  -    €                           -   

2  €                                  -    €                           -   

3  €                                  -    €                           -   

4  €                                  -    €                           -   

5  €                                  -    €                           -   

6  €                                  -    €                           -   

Totale C   €                                  -    €                           -   

Totale Categoria 03    €                                  -    €                           -   

(*) si Per costi  da finanziare con fondi della Cassa delle Ammende

no Per COSTI COFINANZIATI.



SCHEDA COSTI-PROG.TRIENNALE-TOSCANA.xlsx dettaglio cat 04

SCHEDA ANALITICA DEI COSTI DI PROGETTO

SOGGETTO PROPONENTE : REGIONE TOSCANA

DENOMINAZIONE DEL PROGETTO: “LA PERSONA AL CENTRO: GIUSTIZIA  DI COMUNITÀ  E INCLUSIONE SOCIALE”

Sub

Cat.04 CA (*)

Locazioni Costo Cassa Ammende Costo cofinanziato

Quantità Costo Unitario Totale Totale

1  €                                  -    €                           -   

2  €                                  -    €                           -   

3  €                                  -    €                           -   

4  €                                  -    €                           -   

5  €                                  -    €                           -   

6  €                                  -    €                           -   

7  €                                  -    €                           -   

8  €                                  -    €                           -   

9  €                                  -    €                           -   

10  €                                  -    €                           -   

11  €                                  -    €                           -   

12  €                                  -    €                           -   

13  €                                  -    €                           -   

14  €                                  -    €                           -   

15  €                                  -    €                           -   

16  €                                  -    €                           -   

17  €                                  -    €                           -   

18  €                                  -    €                           -   

19  €                                  -    €                           -   

20  €                                  -    €                           -   

Totale Categoria 04    €                                  -    €                           -   

(*) si Per costi  da finanziare con fondi della Cassa delle Ammende

no Per COSTI COFINANZIATI.



SCHEDA COSTI-PROG.TRIENNALE-TOSCANA.xlsx dettaglio cat 05

SCHEDA ANALITICA DEI COSTI DI PROGETTO

SOGGETTO PROPONENTE : REGIONE TOSCANA

DENOMINAZIONE DEL PROGETTO: “LA PERSONA AL CENTRO: GIUSTIZIA  DI COMUNITÀ  E INCLUSIONE SOCIALE”

Sub

Cat.05 CA (*)
*Spese generali Costo Cassa Ammende Costo cofinanziato

Quantità Costo Unitario Totale Totale

1 si  €                 150.000,00  €                    150.000,00 

 €                           -   

 €                           -   

 €                           -   

2  €                                  -    €                           -   

3  €                                  -    €                           -   

4  €                                  -    €                           -   

5  €                                  -    €                           -   

6  €                                  -    €                           -   

7  €                                  -    €                           -   

8  €                                  -    €                           -   

9  €                                  -    €                           -   

10  €                                  -    €                           -   

11  €                                  -    €                           -   

12  €                                  -    €                           -   

13  €                                  -    €                           -   

14  €                                  -    €                           -   

15  €                                  -    €                           -   

16  €                                  -    €                           -   

17  €                                  -    €                           -   

18  €                                  -    €                           -   

19  €                                  -    €                           -   

20  €                                  -    €                           -   

Totale Categoria 05    €                    150.000,00  €                           -   

(*) si Per costi  da finanziare con fondi della Cassa delle Ammende

no Per COSTI COFINANZIATI.

DATA E FIRMA

Spese generali: costi di direzione, 
amministrazione, coordinamento 
progetto e diffusione dei risultati - Nel 
rispetto dei criteri utilità e congruità dei 
costi unitari e totali individuati dalla 
Cassa delle Ammende*

Tutte le singole voci di costo saranno dettagliate all'esito delle procedure ad evidenza pubblica per l'individuazione 

dei soggetti attuatori per la richiesta di approvazione della Cassa delle Ammende.

Firmato
digitalmente da
GIAZZI ROSSELLA
C=IT


