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Ministero della Giustizia  
Dipartimento dell’Organizzazione Giudiziaria, del Personale e dei Servizi  

Direzione Generale per i Sistemi Informativi Automatizzati  

 
UPROC/PR/fg/sc 

CUP J86G21007130001  

CIG ORIGINARIO 8184341BD7 

CIG DERIVATO 9136846BD5 

ATTO DI DETERMINA A CONTRARRE  

Adesione Accordo Quadro avente ad oggetto l’affidamento di servizi applicativi di Data Management 

e servizi di PMO per le Pubbliche Amministrazioni– ID 2102 – lotto 1 – acquisizione di servizi per la 

realizzazione Progetto Data Lake Giustizia  

IL DIRETTORE GENERALE 

PREMESSO  

che il Ministero della Giustizia è attualmente impegnato nella realizzazione di programmi di 

innovazione digitale tesi al perseguimento di obiettivi di maggiore efficienza dell’azione giudiziaria, 

penitenziaria ed amministrativa e al miglioramento dei processi organizzativi ad essa associati. 

che tra gli obiettivi del Ministero della Giustizia vi è quello di avviare delle iniziative tecnologiche 

che hanno come oggetto la realizzazione di un Data Lake e relativi strumenti a supporto dell’utenza 

interna ed esterna al Ministero della Giustizia e finalizzati a: 

• consentire l’accesso in via telematica da parte dei soggetti interessati (Giudici, Avvocati e altri 

soggetti titolati) a tutti gli atti depositati; 

• ridurre i tempi di consultazione degli atti depositati, al fine di creare benefici in termini di: 

- supporto all’innovazione organizzativa del lavoro, con introduzione della possibilità del 

lavoro da remoto sia dei magistrati e che del personale di cancelleria garantendo 

adeguati livelli di sicurezza informatica;  

- valorizzazione dell’ingente patrimonio di basi dati e documentale caratteristico del 

Ministero della Giustizia e degli Uffici giudiziari;  

- continuità e maggiore qualità all’esercizio della giurisdizione su cui la totale 

informatizzazione del processo incide. 

CONSIDERATO che a tal fine il Ministero della Giustizia dovrà procedere alla realizzazione di 6 sistemi 

di conoscenza, focalizzati sui seguenti ambiti: 

• anonimizzazione delle sentenze;  

• automazione nell’individuazione del rapporto vittima-autore nei provvedimenti giurisdizionali;  

• gestione e analisi della conoscenza del procedimento e del processo civile; 

• gestione e analisi della conoscenza del procedimento e del processo penale; 

• controllo di gestione dei processi lavorativi ai fini di miglioramento degli stessi;  

• rilevazione statistica avanzata sui procedimenti civili e penali. 

CONSIDERATO che al fine di realizzare quanto sopra è necessario attivare i servizi come di seguito 

specificati: 

• AREA “DATA WAREHOUSE E BUSINESS INTELLIGENCE" 

- Governo e controllo della qualità dei prodotti software;  

- Servizio di personalizzazione e parametrizzazione del software di mercato;  

M
in

is
te

ro
 d

el
la

 G
iu

st
iz

ia
 -

 m
_d

g.
D

O
G

07
.1

4/
03

/2
02

2.
00

01
66

0.
ID

   
   

   
pa

g.
 1

 d
i 4

mailto:prot.dgsia.dog@giustiziacert.it


 

Via Crescenzio 17/C – 00193 Roma - PEC: prot.dgsia.dog@giustiziacert.it 

 

- Attività di monitoraggio e tuning delle performance;  

- Servizio di manutenzione correttiva; 

- Servizio di manutenzione adeguativa; 

- Servizio di supporto specialistico in ambito data warehouse e business intelligence.  

• AREA “BIG DATA/ANALYTICS" 

- Servizio di valutazione e analisi dei dati; 

- Servizio di acquisizione dei dati; 

- Servizio di realizzazione del modello di analisi; 

- Servizio di conduzione della soluzione di analisi. 

• AREA “OPEN DATA" 

- Servizio di analisi dei dati; 

- Servizio di produzione e metadatazione di dati a livello 3; 

- Servizio di produzione e metadatazione di dati a livello 4 e 5; 

- Servizio di pubblicazione dataset; 

- Servizio di aggiornamento e conservazione dataset. 

• AREA “AI/ML" 

- Servizio di supporto specialistico in ambito AI/ML. 

CONSIDERATO che a fronte dell’avvenuta attivazione da parte di “Consip S.p.A.” dell’Accordo 

Quadro avente ad oggetto “l’affidamento di servizi applicativi di data management e servizi di PMO per 

le Pubbliche Amministrazioni” - ID 2102 è stato individuato detto strumento negoziale per l’acquisizione 

dei servizi sopra descritti; 

CONSIDERATO che nell’ambito di detto Accordo Quadro il lotto 1 è quello che si riferisce alle 

pubbliche amministrazioni Centrali ed è stato stipulato da Consip con i seguenti operatori economici: 

RTI ALMAVIVA S.P.A.,  

RTI CAPGEMINI ITALIA S.P.A.,  

RTI ENTERPRISE SERVICES ITALIA S.R.L.,  

RTI IBM ITALIA S.P.A.,  

RTI NTT DATA ITALIA S.P.A. 

 RTI ENGINEERING INGEGNERIA INFORMATICA S.P.A; 

CONSIDERATO che le Amministrazioni, ai sensi dell’art 54 comma 4 lett a), a condizioni tutte fissate, 

secondo i termini e le condizioni dell'Accordo Quadro, possono procedere all’affidamento dell’appalto 

specifico tramite un ordine diretto senza riaprire il confronto competitivo tra gli operatori economici 

parti dell’Accordo Quadro; 

RITENUTO che per la tipologia dei servizi è possibile procedere ad ordine diretto con RTI secondo le 

modalità operative riportate nella Guida all’Accordo Quadro, in quanto idonei a soddisfare le esigenze 

sopra descritte;  

RILEVATO che con nota prot. n. 3134 del 4 novembre 2021 (Prot.n. DGSIA 32620.E) il Dipartimento 

per la trasformazione digitale della Presidenza del Consiglio dei Ministri, titolare del sub-investimento 

1.6.2. ha individuato il Ministero della Giustizia, quale soggetto attuatore deputato alla realizzazione 

tecnico-operativa del sub-investimento, ai sensi dell’art.9 comma 1 del decreto-legge 31 maggio 2021, n. 

77, come indicato nel Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR); 

CONSIDERATO che il sub-investimento 1.6.2. - “Digitalizzazione del Ministero della Giustizia” 

prevede tra l’altro: 
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● Inizio dell'esecuzione del contratto per la realizzazione di 6 nuovi sistemi di conoscenza del Data Lake 

della giustizia entro dicembre 2023; 

● 3.500.000 fascicoli giudiziari digitalizzati relativi agli ultimi dieci anni di processi civili di Tribunali 

di primo grado e Corti d'Appello, e di (ii) processi civili e penali di Corte di Cassazione entro dicembre 

2023; 

● 6 nuovi sistemi di conoscenza del Data Lake della giustizia entro giugno 2026; 

● 10.000.000 fascicoli giudiziari digitalizzati relativi agli ultimi dieci anni di processi civili di Tribunali 

di primo grado e Corti d'Appello, e di (ii) processi civili e penali di Corte di Cassazione entro giugno 

2026. 

VISTO il Piano Operativo inviato al Dipartimento per la Trasformazione Digitale della Presidenza del 

Consiglio dei Ministri il 10.12.2021 con nota prot. n. 37292.U; 

VISTO l’Accordo ex art. 5, comma 6, del decreto legislativo n. 50 del 18 aprile 2016, stipulato in data 

14/12/2021 tra la Presidenza del Consiglio dei Ministri e il Ministero della Giustizia per l’attuazione del 

Sub-investimento 1.6.2. “Digitalizzazione del Ministero della Giustizia”, Missione 1 - Componente 1 - 

Asse 1 del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) ammesso al visto di registrazione della Corte 

dei Conti il 28 gennaio 2022, con provvedimento n. 166; 

VERIFICATO dunque che, l’affidamento in oggetto sarà finanziato con le risorse messe a disposizione 

dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) – ai sensi del Decreto 6 agosto 2021 del Ministero 

dell’Economia e delle Finanze, recante “Assegnazione delle risorse finanziarie previste per l'attuazione 

degli interventi del PNRR e ripartizione di traguardi e obiettivi per scadenze semestrali di 

rendicontazione”, pubblicato in GU Serie Generale n. 229 del 24 settembre 2021 – per la Missione 1.C1. 

del PNRR recante “Digitalizzazione, Innovazione e Sicurezza nella P.A.”, investimento 1.6 

“Digitalizzazione delle grandi amministrazioni centrali” al fine di creare benefici in termini di: 

▪ supporto all’innovazione organizzativa del lavoro, con introduzione della possibilità del lavoro da 

remoto sia dei magistrati e che del personale amministrativo garantendo adeguati livelli di 

sicurezza informatica; 

▪ valorizzazione dell’ingente patrimonio di basi dati e documentale caratteristico del Ministero della 

Giustizia e degli Uffici giudiziari; 

▪ continuità e maggiore qualità al servizio del Ministero della Giustizia, atteso che la totale 

informatizzazione del processo incide sull’esercizio efficiente della giurisdizione; 

VISTA la Relazione Tecnica in data 11 marzo 2022 m-dg.DOG07.11/03/2022.0001626.ID; 

VISTO il CUP J86G21007130001 per la linea di progetto Missione 1.C1 - Digitalizzazione, innovazione 

e sicurezza nella P.A. - 1.6: Digitalizzazione delle grandi amministrazioni centrali; 

VISTO l’art 6 comma 2 lett. D) del Decreto del 04/08/2021 n. 124 avente ad oggetto il regolamento 

concernente le norme per la ripartizione degli incentivi per funzioni tecniche ai sensi dell'articolo 113 

del decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 che prevede per forniture e servizi la cui base d’asta è pari 

o superiori ad € 20 milioni lo stanziamento, da parte dell’Amministrazione, di un fondo risorse finanziarie 

in misura dell’1%; 

VALUTATA l’assenza di eventuali rischi di interferenza in conformità a quanto previsto dall’art. 26 co.3 

bis, del d.lgs 81/2008, si conviene di non procedere alla redazione del Documento Unico Valutazione 

Rischi di Interferenza (DUVRI); 

VISTI: 

▪ La legge 241/1990 - norme in materia di procedimento amministrativo e di diritto di accesso ai 

documenti amministrativi; 
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▪ Il D.L.vo 165 del 2001 - Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze delle 

amministrazioni pubbliche; 

▪ Il D.lgs. 82/2005 “Codice dell’Amministrazione Digitale” 

▪ Il D.L.vo 50/2016 – Codice dei contratti pubblici; 

▪ Il D.lvo 56/2017 - Disposizioni integrative e correttive al decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 

50; 

▪ La Legge 136/2010 s.m.i. - Piano straordinario contro le mafie, nonché delega al Governo in 

materia di normativa antimafia; 

▪ La legge ed il regolamento sulla Contabilità Generale dello Stato; 

▪ il Decreto Legge n.76 del 16.07.2020, convertito con modificazioni dalla Legge n. 120 

dell’11.09.2020; 

▪ il Decreto Legge 31 maggio 2021, n. 77-Governance del Piano nazionale di rilancio e resilienza 

e prime misure di rafforzamento delle strutture amministrative e di accelerazione e snellimento 

delle procedure, convertito, con modificazioni dalla legge n. 108 del 29.07.2021 e ss.mm.ii.; 

▪ il Decreto Legge n. 80 del 09.06.2021, convertito con modificazioni, dalla Legge n. 113 del 

06.08.2021; 

▪ il Decreto 6 agosto 2021 del Ministero dell’Economia e delle Finanze, recante “Assegnazione 

delle risorse finanziarie previste per l'attuazione degli interventi del Piano Nazionale di Ripresa 

e Resilienza (PNRR) e ripartizione di traguardi e obiettivi per scadenze semestrali di 

rendicontazione”; 

▪ L’Accordo Quadro Servizi di Data Management per la Pubblica Amministrazione.  

DETERMINA 

in conformità alle disposizioni di cui all’articolo 48, comma 3 del D.L. 31 maggio 2021, n. 77 

convertito in Legge n. 108 del 29 luglio 2021 («Governance del Piano nazionale di ripresa e 

resilienza e prime misure di rafforzamento delle strutture amministrative e di accelerazione e 

snellimento delle procedure») – per le motivazioni in premessa indicate: 

• di aderire, ai sensi art. 54 co 4 lett a) del D.lgs 50/2016, all’Accordo Quadro avente ad oggetto 

l’affidamento di servizi applicativi di Data Management e servizi di PMO per le Pubbliche 

Amministrazioni– ID 2102 – lotto 1, per l’acquisizione dei servizi citati in premessa al fine della 

realizzazione del Progetto Data Lake; 

• di procedere alla stipula del contratto esecutivo attraverso un ordine diretto senza riaprire il 

confronto competitivo tra gli operatori economici parti dell’Accordo Quadro secondo le modalità 

operative riportate nella Guida all’Accordo Quadro stesso pubblicate sul sito Acquisti in Rete 

per la durata massima di 36 mesi, più ulteriori 12 mesi aggiuntivi destinati alla garanzia dei 

prodotti realizzati. 

•  che il contratto sarà stipulato con l’operatore economico aggiudicatario nelle forme previste 

all’art. 32 co. 14 del d.lgs 50/2016; 

• la spesa stimata in € 35.000.000,00 oltre IVA sarà finanziata con le risorse messe a disposizione 

dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) come in premessa specificato; 

• di accantonare € 350.000,00 pari all’ 1% della base d’asta al fondo risorse finanziare di cui 

all’art. 113 d.lgs 50/2016 da destinare ai soggetti che hanno preso parte alla procedura 

attraverso l’esercizio delle funzioni indicate al medesimo articolo e nel regolamento attuativo; 

• di nominare responsabile unico del procedimento ai sensi dell’art. 31 del d.lgs 50/2016 Ing. 

Marta Nicoletti Altimari al quale è affidata altresì la delega per la stipula dell’atto finale. 

Il Direttore Generale  
                                                                       Vincenzo De Lisi 

Originale firmato digitalmente ai sensi del CAD D.Lgs. 7 marzo 2005, n. 82 e s.m.i 
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