
����������

������� � �� � �����	���
��� � �� � �
��
��� � �
��������� � �
�

�
��
������
�����������
��
����
��
��

���������������

�

��	� � �������� � �

 � ��������
�	� ��
�

��
 ����
 �������
 ���

����������������� �

����
��

��	� ��������� ��

����������	��


���
������
�����
���	���
��
���
�

��������
���
��
�����


���������� �!�"������#�$������$�%%&�� "��$�'����"!��(�"!��$��'�&�!�)���������!�(����$��

� �!�'" ������(�!!�#���"����# "!�

��
����*$&��!��+,�#���-��

������

������������	���./010+/+2�������

������������
�./010+/+.

� �! � $�� � %�"�")��#�"! � ��34���! � ����

������$������##�"$��

5

26/�///

�#� �! �$���3 %�"�")��#�"! 

*" "��"%��� ������./7-

5

2//�///

�����������
�

*3 #��$���34�$���"���!�3��$���3 �!������'�!�-

5

+6/�///

�� �������	
���
�����
���
�
������ �

�����������	��
�

����
�������

���������
���������
���������������

��������
����������� �

�



��	���
���
������!"�#�������$�������!#��	��
�!�
%�	���"�!&��

�$�������!#��	��
�!�


�'(
���	����������

�$"��
!�������!#��	��
�!�
��

�� 
��� "��8����$����� '�!! �

��������	
����������
�������	������

����������
��

��	����"����	�
�)������'��������('*��'����'�*'))+�*��',���'��+���+-�'�.')/+�'

����
��������
������%�������

��������
�����������0

��	���
����&��!�
�1��$�������!#��	��
�!�
���������

�'(
���	����������

�$"��
!�������!#��	��
�!�
��

*�
��� /��	�

�� ���3��)� "��$��������!"���4�����3 %�"�")��#�"! 

	
�������� 
���������������
������
�������������

�������������

*�#��
�	��
������-+		���1
��������#���
���������

���&&���
���
�������������������	��
�%�)��2������

������*-+�1
�

(�3���������������

"�������	��
������

#����

�

4���"�����
����1
��

2����'1�"2�������������'1
�����

#���������	��
�%�����������5+�1
�������)��2���

(�3���������������

"�������	��
������

#����

�

(��
���#������6�21
�����7��������#���������	��
�%����

�������-+�1
�������)��2���

(�3���������������

"�������	��
������

#����

�

���������	���

����������	�
�����������	�������������������
���
������������
������	�����
����	�
����	���������������	�

�������
�������
���	�
�������	�

���������	�
�
�����������������

�� ���
�	�	
������ ���
����
� ����
	�	
���
�����
���	����	 ���
���	
�����	 �����	�	 ��	
�	���	�
�	��	������
 � 	 � ����	�	 ��	 � ���	������ ��������� ����� ��	��	�� ��	 � ����
 ���	 � ����	�	 ���� � ��
�	���	�	���	�����	���������	��	
����������

)5�����#����

2��� �1� � ��1���1"�� �� �2��"��
�1
���&��� �1��&��� ������ ���21
���� �� ���� ���
� �#233��"� ���� � 
����
����

�11�1
����������	���%�"8��1#�11��1�� 
���2"����������
�%�����
�����5�2	��
��������"�����

2���
9%�1�������	3�
�

1�"�����1������5��
���������5�	3���
����	�1
�"�!����������	����#��
������1��&���%�1�	#���#�:�"��1�#�&���������

&�����������������������6�21
�������#���
�&�%���;#������1��"2��<���������"�	#�1���������������	����
����

�������

"�		�11������������
�%��

��&��1����
��&��
��1#�"�������
������
����
����&��
��
��
�������&�

�	��"8��������2
������

�



���
�!

����"��
�1
��
����
����������"2���#��������1��&����#��	��
�1�%������������1��1����1&��2##�
���2	���1���1#�������

�����21
�������#���
�&�!�(�=�8��#�1
�����3�1��#���2��������11�����#�:��	#���"8��#��
�����������#�
���������
��&��
�

#�:��

����
������1#�����
�����3�1��������������	�����

2���%�2��
�	��
���������"�11�
9����"��1����������	�

�����

1�1
�	�����������
�&������11���!�

*�������

2�����������	����1��#�11������"���������1��2��
��3�1����


� �2##��
��������&�

�	�%����1��1��������*���

�&������>� �����54������'2��#��?

� ���	�������������21�����������"2�
2���������6�21
�������#���
�&����������	����������#�����%���"8�����

"��
�1
����
��
�&���

��&��1��2����&����12����������������
��	2�����?

� +2	��
��������#�11�3���
9�#��������2
����������
�����#�
��1��1#�������������������#���
�&�%�"���#��
�"�����

������	��
� � �� � "��
�1
� � 
����
������ � #�: � ��1����
� � � �	��� � #��1����
� � ��� � #2�
� � �� � &�1
� � ����� � ��1��1�

��1#���3���!

����������������#�
������#��1"�����������5�	#��	��
���������������1&��2##�����2�����
�����1��&��������#233��"���

����#��&�
��1�"����% �������������1����"8���

��&��1�����1
�2	��
��������"��#����

������%�&��
���������
���%���

1
��

����""�����"���
2

�������������"8��12��
����
�����1����
�
���������"�	#�
�����"8���

������������	�
����%

��1#�1
������2�
�����3�1��������

�	������������������1��1�!�

����5�

�"� ��� � ��&����� �2�5��������� �1�1
�	�%� � � 1��&��� ��� ����

�&�
9 ���&����� �"��������1�� "��� �� ����������9

�

�&�
��"������#����

�����'�(��@123�#����

���A%���������
�����(�11��������+		������%�#���B2��
��#�11�3���%

"������� ��
��&��
����9�����11����12��5��
����
����
��������������% �����5�	3�
������5�11�1
����������&�

�	��������

��21
�������#���
�&�!

����#����

�%������
������������������
��&��
����������
�����(�11��������+		����%�1����
�����&����������%�B2���

B2�
�����"���������	��
���33����
��������1��2��
��#����

2���
9�1�1
��2
��"�����1��1��#��#�����������������

���	��
�


��

�&�
9 � �� � �11�1
���� � ���� � &�

�	� � �� � ���
� � �� � &������� � ��	�1
�"� � � � �� � ������% � ��������
� � ��� � �� � "��
��

+�
�&���������1"��

�����5��3������������@2�
�	���

�������������	��
��*!6!�!��!���0� ������!C!����A%�#���2�

�	#��
��"�	#��11�&������2���0�!���%��!�

����
��% �#�� �B2��
���

��������� � ��
��&��
� ��� ���21
����� ��#���
�&�%� ��������������	��
����
�����#��&������ ��

	�11������1#�1������������1��1��#��#���%���
�
�������2�
�������"���������	��
�%�#�������D���!���%������2��@#���2�


�
��������2�����!���%���A!

����������������	��	� ���	������!���

"#�	
���$��$�����������
����������$����
�����������������

+

�&�������1#��������""��������%��1"��
����1�1
���������&����������&�

�	���

��&��1�


�����"�1
�2���������	#��	��
����������2�����
�����1��&��������#233��"��������#��&�
��1�"�����"8��12��
����
����

1����
�
���������"�	#�
�����"8���

������������	�
����?

���5�&&������2���������
�������"������"�
��"����""�11���������12���%���"�	2�B2�����#�:��	#���#�11�3���?

�



���-�

�&������������
��&��
����&��1���"�
������11�1
�������1#�

�����3�1�����������&�

�	��@�""��������%�12##��
�

#1�"�����"���>��#1�"�
���#�2
�"�%��11�1
�������2����"�%������
�	��
�����1��&���%�#��"��1�����	���������%�B2�����

���1211�1
�������"���������%�"����-�2
����������
�!EA?

�������	�������12��5�
�����12��#�11�3�����2����������&�

�	�����5��
���������#��"���	��
��#�����%��&��
2��	��
�

��"8�����1�������2������

��1��1�3������������"��"���5�##��
2��
9�����#�11�3������1&��
��������	����������#�����!

��#����1#�1������%�������1�
2�������������
����
����	������%������
��&��
��1#�"�������
�%�����""�	#����	��
������

��1
�����������"�����

2���
9����&��#�11�3���%����	���������%���&��
�����"�	#����
������5��
�����2"������	������%���

B2��
����

����������"8��1��
��&��������&�����1
�����5�	#�

���	�
�&������&��
��������"��1��2������������
������

F���"�1
�2�����<���������	����
����

�!�������"����������"�	#��
���5�&&�"����1�����2��#��"�11����������3��������

"8��"��1��
�����������
���%�"��"���������1
�������"�����

���������"��1�������������	������"�	����1��1�����������

�

�&����#��"��1����"�21�&������#���
�&�!

%# � 	
�������� � � � �����$���� � ����� � �����
� � ����� � ���$����� � ����
�����& � ���'� � ��� � �����$�� � ���������

���
���
$���������
��$�����
������������
���
�
��(

��(�1
�2���������2�����
��1
�3�������"����3���������"���'�
��#233��"��������������1�

����#��


� �

�&���� #��"��1���� ��1"��
���������1#��1�3������������#����	#2
�
� ���"�������
�� ���������	��
������

����

��������

��������
�����

�&�
9������#��������������&����������&�

�	����������"�	2��
9�
����
������%���

���� � �� � #��	2�&��� � �-�112������ � �� � ��1#��1�3���
9 � � � �� �	�
2������� � �� � "��1�#�&������% � ��
�� � "8�

�-��"��	��
� ������ �"�#�"�
9 ��	#�
�"� �� ��� � ��"���1"�	��
� �����-��
��
 � ���21
����������� �#������	����

��21
�������#���
�&��������#��"�11�����	��������������1!��

��&��1����3���
���������1
���������"�����

�%

��3���
����;&�"
�	��	#�
8G����2#;%���3���
������2##�����#������
����2
������&�

�	��������
�%���3���
���

;������8� ��� ���21
����; �#�� �"�1
�2�������� ������� ���#���
�&���� ��	#�����1#����"8��"��
��32�1"������

���	��
�������"2�
2��������������A?

� ���������� � ��
��&��
� ��� �	��������� �#����� � � ���21
���� � ��#���
�&� �"8� �#��	2�&����� � 1�1
������ � ��

��"�1
�2��������������	��#��1�����>1�"�������
����

���������
�?

� "��1��
���%��

��&��1�����	��������������

����������

�%�2���1"�	3���"�	2��"�
�&��"����5�2
����������
�

"�#�"�������&��������������3����������� �B2��
���""��2
������2���������������"�1
�2��������� �����	�

1�"�������
����

������5�&��
�����
�!�

)# � ������� � ����� � ��$$�*����� � ��
 � ��� � ����
� � �� � 
���� � �� � ����
$� � $�����
� � �� � ������ � 
���
�����& � ���

��
������
��
���
��������� ������$�� � ��

���
���� ���+���$���������������
�$������ ����������������$��������


�$�
$����$����*���#

�(�1
�2���������	#��	��
����������2�����
�����1��&��������#233��"��������#��&�
��1�"�����"8��12��
����
�����1���


�
���������"�	#�
�����"8���

������������	�
����!

������&��2�����������

�&�
9������21
�������#���
�&���

��&��1�����"�1
�
2���������2�����
��
����
���������12##��
�

�����������������������#��"��1��#������#���"�������
�����	#2
�
�!�

��#�����6��&������2�
�����"���"�����(67%�����&��2����������2���#���
����"8��1��2�����+

�&�
9����4
���
9���"����

@+4�A% � �	#��
��
� � ��
��&��
� ��� �&������� ����2"�
�&� �"8� ��112	��#��
�"����� � 1������"�
������5�	3�
���� �2��

��"�	#�1������������� ���

2���"���
�1� � 
��� �� � ���������"�	2��
9��� ��##��
������%� ������

�	��
��"��#�
�������

�



"��1��2������������
�!�

�� ��	
�	��	�����
�������
��������������	�����	�	��	����	����������������������	��	����	�
��	
�	�
�
�	� ��	 � ����
� ���	 �����	�	 ������	
	 ��	 ��	���	�	� � �	�����	�� �� ��	 ����	��	
����������
 ���	�� ���� ���������	��
 �

	��
��
 �� ��
���	����	 �

	��
��	����
� ��	����	 ��	 ����	�	
� ��


���
��
������� ���	�����	�����	�	���
���	�

������	

������	���	����
�����	�����
��	� ����

����	��
��������	����	���!"�!#!$#%&��

+

��&��1�����1
�2	��
��������"��#����

�������1����
�����"�1
�2����2�����
�����1��&��������#233��"���

��� � #��&�
��1�"����% � �� � 1
��

� � ��""���� � "�� � 
2

� � �� � ������� � "8� � 12� � 
����
���� � 1��� � 
�
����� � ��

"�	#�
�����"8���

������������	�
����!

)5�##��
������1��&��������������1�

���%���1��2�
������&&�1��#233��"�����"��#����

������%�	����9��

����������������1��1����9��

�&��������&&�����������
�&��1�#��

2

��12��
����
����"8�������������%��������%

1��&��� � �� � 12##��
� � ���� � &�

�	� � � � 1
�2	��
� � #�� �	�

��� � �� � �

� � ������ � �� � ��21
���� � ��#���
�&� � �

	����������#�����!

����������
����
��������������
��������$�
���������$$�$����������
����������������

��������������������
������1��&��������11�1
�������������������&�

�	�%�1��#��&�������"������������2��

"����3���������1
�3������������&��1��1����

������#233��"�%�����#��&�
��1�"����%���������/���������5������%

"8��#�11��"��"����������5�����
�����2���1��������#��#�1
����
�"���
����"�������
��
�������%���1�"��������

3�1�����������&�

�	�!����#��
�"���������"���&����	��
��������/���������5������%�#��&�1
��#����
��������

����

�&������>� >4'%���1"��������"��1�#�&�������"8��1#�11������������
��&��
��#2=��11�������#��	�

"��
�

��"������&�

�	��������
�!�H2�1
��#��	�

��9���������2���������&�

�	������5�		����
��������

��

�����
�%���"�	2�B2�����
�	#��3��&�%�"��
��32�����"�1I���#��&���������

��2�������#�11�3������1"8��

���&�

�	����������1�"�������!�

����9�&��2
�
����
��1I����"���&����	��
���������������������+&&�"�
��#���2��1��&�������������	������

12����#��"��2������
2
������2����"�����������#��&�1
�����������	�
�&��&����
�!

4�5�

��������#��
�"������1��9���&��
�������������������������	��
��#���B2��
�����2������������	�"8�

��
�������	��������"���

������
�������
��"�����

�������������%�"8��#�
������"���&���������"8����"��
��

+�
�&�������!

����������
����
������������$�
�������**�����������$������
���
����������������������������

�� ��������	��
� � ����� � ������ � �� �	��������� � #����� � �

��&��1� � �� � "���&����	��
� � �� � 2�� � ��
� � ��

�#���
���������2�
�	��
�����	�
�����	#���	��
���������1
�	��
������2�&��1#��������"�
��������

�&�
9���

	���������?

���#��	�������������1
�#2��%�����&�����
����
������%����"��&��������
�����
��#233��"�%������
�����1�

����#��

�� � ����������� � #2�
2��� � �� � 2�� � ��
� � �� � �##��
2��
9 � �� �+

�&�
9 � �� �4
���
9 � ��"���� � � � �� � �

�&�
9 � ��

&����
����
����&���������#���
�&�!

�



'� (�	���	�	����
	�	
	�
����	�	�����
�
�����	����������	������	������	��������	�������)	�	�	��	��
��
���������

)���

�&�
9���������������	��������#��1��2���%�1�1
�����%��������������#�
�����������#��
�"8�������21
�������#���
�&�

���� �	��������� �#�����% ���9 ��&&��
� � �� ������������	��
�% � �� � ��&��� ��� � 1����

� � ��2�
� � � ����&��� ���2�
� � ��

�1�"2������#�������1
��������������	����
��
�&�%�"����������

��&��1��2��	��������"���&����	��
������5�2
���
9

��2������������������#���
����������4�'�'%��������1
�
2
��#���
�����������������&����7�������%�����"����������2
�����

�����
����2����"��1�����#�:�#�11�3�����1
�1����
����#��
�"�!�

)5�&&�� � �� � 2� � 1��&���� � �� � �1"��
� � � � �""�������� � #�� � �� � &�

�	� � "�1
�
2�1"� � �� � ��"�11���� � #��12##�1
� � #��

2�5����

�&���������"�"�������������������B2��
���1#�1
�!

)��������������������1��&�����8�����1"�#�����#��1��2������1��2��
���*������������
���,

� ���"��1�����	��
����������
������1��&���?

� �����������������������������
��&��
��1�	#���#�:�����2�
����	���
�����1����1��"�	��
������3�1����?

� �-�2	��
������5�

�������������&�

�	��������
�?

� �-�##��
2��
9 �#��� � �1����

����2�
� ���� ����&��� ���2�
� � �	#2
�
����"�������
�% ��� ������������#��"��1� ���

��1#��1�3��������������1#�

�����������

���������

������

2�1��"�		�11�����

�&�
9������#��������������&���

����� � &�

�	�% � �

��&��1� � ��
��&��
� � �� �	��������� �#����� � � � ��21
���� � ��#���
�&� � "8� � #��	2�&��� � �

1�1
������ � �� � ��"�1
�2����� � ��� � ����	� � #��1�����>1�"���� � ��
����

� � ��� � ���
�% � ��"���
���� � ��

"�	2��"����������

�&�������1��1������&��2������1�"��������2�5�

�"�������&����1�1
�	�"������
����
��"8��1�

��""���"���"�����
��	�������"2�������1#��1�3���
9�������#��1������������12����
�?

� ���"������������"�����������

����1
�	����������3�����"���������1��&�����2��	��������2
����������	�����
9

���"�	2��"��������	#���
�
�����5�1"��
�%������"�	#���1������������1#�

�%�����2�������������#��	������

��1&��2##�����	�����
9������1
�����#�"���"������"�����

�!

�*��������$�����������
����������������,

� ��������2���1#���������""��������%��1"��
����1�1
����?

� �����	����12��5�
�����12��#�11�3�����2����������&�

�	�����5��
���������#��"���	��
��#�����?

� ���1�3���������"��"���5�##��
2��
9�����#�11�3������1&��
��������	����������#�����?

� (��1��
���%��

��&��1�����	��������������

����������

�%�2���1"�	3���"�	2��"�
�&��"����5�2
����������
�

"�#�"���� � ��&����� � �� � �����3����������� �B2��
���""��2
�� ��� �2������������ � ��"�1
�2��������� � ����	�

1�"�������
����

������5�&��
�����
�!

�*��������$�����������
�������-����
�����
����,

� 1��1�3����������������21
�������#���
�&��"��������������"���&����������� ��2
����������
�����2��������11����
"��
�"����"�1
�2

�&��"��"���5������"����11��������
������������

����1
�2

�&��"8������11������&���?

� ��1#��1�3��������������2
����������
�%�1�������	3�
����
��	2������1�����������#�������1
����%�1�����������1�

#��"����
�����#��"�11�%��""�	#������������"����2&�����������#���������11����"����

����#���
�����"8�

#�
�������1#��"��1��&��1�����&�

�	������

���>��������

��
��	�
���5�	#��	��
�������������������#���
�&���

�5�	#���	��
��������1#�����#���
�&�?

� 1�1
���������	#��	��
������
��
����
�������#233��"�>#��&�
�%����	������
������"���1"�2
���������������������

���1
�������������������#��"��1����#��11���#���
�&����#��"�11�����������
�&��#�����������������������1��&���

�



#233��"����#���
�&�!

� ���������� � �� � "���&����	��
� � ����� � "�	2��
9 � 
����
������ � �� ��

�"� ��� �#��
�"�#������ � �� � #��"��1� �#�:

"�	#��11�&�������"�21�����1�"�����������#��1���!

*� +��	
��������
	��
�������	�	�������	�
������
����	
���	�	��	�����,

��$�
���
������������������
�������������$�
��������
��-�$$�$����������������������
��������


�$��������������
�������%."%/%0/!�,

)���

�&�
9�1�������������
�����2��#��
��������
�����1�

���%�1��������
���

��&��1��1#�"���"���&&�1�

���"��#����

������%����B2����1��9���"8��1
�����������������12����3�1�����B2��
��1#�"���"�
�����#2�
�

�!

"# 1���
��������
�$�
$���
���$$���������������������$�
���������$$�$������������������,

�2����3�1������5����"���������������1��1��	�11������1#�1����������(�11��������+		����%�#�������D

��!�������2�%�#����2�����2���
9%�1���#�
��������	�11������1#�1����������2��	���	����������2��

#����11������%�����2�
�	��
�����	�
�%���
�	#��#�������!

����B2���"8��"��"��������B2�
�����"���������	��
�����������%�#������D�0�!����@'2����C!���% C

���� � ���� � � � ��!��0%�� � ���� � ����A% � #��&��� � �� � 	�11� � � � ��1#�1������ � ����� � �#���
��"�

����2�
�	��
� � ���	�
� � �#����
� � #��11� � � � �� �(��
�� �+�
�&������� � �1"��

� � ���5��3� � ���������%

�	#����
������

�&�
9�����11�1
����������&�

�	��������
�����&��������������������������
��12�
2

����


����
��������������!

��  ��������
� � �� � ��
������� � �
���$$������ � �� � �$��
�������� � 
��'��$�� � � � ��
�������� � ��
 � ��

�
���������
$��������������������$�
���������$$�$������������������,

���1�������##��
2��	��
�����	�
��@�1�"�����>#1�"�
���#�2
�%��&&�"�
�%��#���
����1�"����A!

�� 1���
������
��������������������
�������
�$�
$������$�
���������$$�$������������������,�

�2����3�1����������#��
���������������1��1��1
�����
�����(�11��������+		����%�J��#�
����3����2�

	�11�	������!�����������5����!�

��$�
���
������������������
�������������$�
��������
�������$������
���
���������������������

������,

���1��&�����1��9��

�&�
����1��2�
�����2���&&�1�����1�����������&��
���������
����1
��������1��&����1�"����

�



#��	��
�1�
 � �� � 1����

� � ��1
��� � ����&��2�
� � ���������9 � �� � �

�&�
9 � 12 � 
2

� � �� � 
����
���� � ���������!%

��##��
����1� �"�����1����

��������1
�
2������"�	#�
��
� ����	�
���������9��	#����
�������
��&��
� ���

��21
�������#���
�&�!

)�������������	��
�%�"������12##��
������#��
���1�#����

2���%���
��&���9��

��&��1��2������
�������

"��
����%����"����3���������"������6����
����������������6����
��(�	2�����������#��1����1�

�#�1
���

	�12�����1
��

�&����������3��
9��#��1�����!

����� ������"��1��
��9 ��� �	�

����� �1�1
�	��
2

�� �����1��1��#��&�����
� �������
� ������������ ���&��1�%

�11�"2����� � ��
��&��
� � ��
����
� � � � ��&��� ���� �3�����"���� � ������ � �� � �11�"2���9 � �5����

�&� � � � "�1
��
�

"�������	��
�����#��
������������������1#�

�����1����

������&��2�
��#��������1
�������������
��&��
�!

�

"# 1���
��������
�$�
$���
���$$���������������������$�
�����������$������
���
������������������

������,

�2��� � 3�1� � ����5����"������ � ����� � ��1��1�% � #��� � �� � D � 0�!��� � ���2� � @��!��� � ��������	��
� � (�11�

+		�����K���!����"���������	��
�����������A%�#����2�����2���
9%�1���#�
��������	�11������1#�1������

���2��	���	����������2���#����11���������
�	#��#�������%����#�11�11��������	�������1#�"���"��B2���

	����
����#�����!

%#  ��������
�������
���������
���$$�����������$��
���������
��'��$�������
�����������
�����
������

��
$��������������������$�
�����������$������
���
�������������������������,

�#���
��� �1�"��������#�11�11� �����#������ ����	����
����#�����% ��##2�������1#��������1#�"���"����

��	��������������#�����		�����	��������������	3�
��#�������������21
�������#���
�&�!

)# 1���
� � �� � �
� � �� � ������� � ����� � �
������ � 
�$�
$� � ��� � $�
���� � �� � ���$����� � 
���
����� � �

�����������������,

�2����3�1����������#��
���������������1��1�%�J��#�
����3����2��	�11�	������!�����������5����!�

-� +��	
��� � ��� � 
	��
�� � ����	�	
 � 	 � ����	�����	 � 
�� � �	 � ������� � �	 � ����	������ � 

� � ��	
	��������	�����	��	�������
����
�

"# 1���
����$������
����
���$�
���������$$�$����������
�������������������������������������


����,

2�
���"..���$�����-����#

�� 1���
����$������
������$�
�����������$������
���
�������������������������,

	



�
� �3. � � �4. � ��$� � ���-����# �� � ��3���
��� � "8� � 1� � #�
����� � ���������� � #��11� �� � �1
�
2
� � #���
�������

#��	��
�1� � @������% � ���2���% � ������% � /�11��� � � � ���"����A � &������� � "�	#��11�&�	��
� � ��

#��
�"�#������ � �� ���	��� � �� ���
��2
� � @��>�� � #��
�"�#��
� � #�� � ��3���
����A% � 	��
�� � �� � ������ � ��

1��1�3�����������%�1�	#���#��11������1
�11���1
�
2
�%�1���������&��
�������	����������
��2
�!

$� ���	�
�����	�
�	�����	��	���	����
� �

)-�	3�
��
����
����������������	��
������������������	��
�!

��3�����"�������������
��&��
��1������


���&�

�	�����
2

�����
�#�������������
�?

�����2
����������
�%���2�
�������&������2�
�%����"���"�������+�%����54�'�'������(67

�"����
�	�	
��������	�������	��
�	�
����	
����������	
��� �

�����	
����
������
����

+

�&������ � �� � 2� � 1�1
�	� � �� �	���
������� � "8� � ����� � ��1#���3��� � � � ��2�3��� � � � ��
� � ����
�&� � ���� � 1
�
� � ��

�&����	��
����� �#����

��@����&��2������������� �����	��������������&���%�������	�����
9���� ����&�������#��

�11�"2���� � �� �&�����
9 ���� ���
� � � � �� � ���� � "�	#���3���
9 ���� � 
�	#�% ������ �#������"�
9 ������ � ����&������% ������

���3���������������
������1��2���A?

��������������������
���

��&��1���-2
������������������	���������1����1#���3��������1�1
�	�����	���
������������

��
����&��
2��������&����������8�"�2
����#���&��2
�����5�1����������	�����"�������1#�"���"8���� ��

2�����������

��1�����#����

2��������������%���
���"8��#���"��������������

�&�
9�����1����

���	#����
�������������������������

#����

�


���&����	��
����1�"������#����

�����������

�&�
9�������������������&��1��
���2�������
��	�������������#��&�1
��

���&����	��
������52
���������������1��1��2	���?

���&����	��
��������������@2
�����������

�&����������1��1��������������	�11������1#�1������A?

���&����	��
��#��"��2�����@#��"��1������#�11��������	������"�11��������1!�3����%��##��
�%��2
�����������%��""!A!

5�����������������,��&�����"��"��"�21�&��������12�
�
������

�&�	��
��"��1��2�
���

��&��1���5�����1������5�	#�

�%

����5����"�"��%�����5����"��������������1�1
���3���
9���������
��&��
����������
�!�

5������������6���$�,��&�����"������������

�����2����
��	���%���2������"��"���5�	#�

���������������#��#�1
�!�

 �$��������5����������,

L�
��������
����"8��	�12������#����

����1#�������3�1����������%���	�1
��
��������11��2
��#�����
9?

L�����������
������3��

�&��1����1
�
�������2�
�����	�����2
������������1��1��@�"���	�"8�%�2	���%�1
�2	��
���AM�

L����������,����B2����	�12��������3��

�&��1����1
�
�������2�
�M�������
��&��
��8�����#����

������12�
�
���

�1�M

L��������,�B2����1������������

��"8�����#����

��8���&2
��12��"��
�1
�%�����#�����
�	��
�������
��






��

����"8��#�11�����&���	�����"�
�����1
�11��"��
�1
�����������	��
�M����#����

��8���&2
��2�5��"�������12�

3�1�����������1
���
���M

L�$�$����*�����
����"8��	�12���1��#2=�#��&������"8����"�	3��	��
��@����3�����"�A�1��	��
������������
�	#��2��

&��
��"�	#��
�
�����#�����		�M

���.
���	�� � �	 � �	����	
�� � ��	 � �	������	 � 

� � ����	

���� � �	���	����
 � ���� � �	�	�	�	�� � ���� �
�	����	�����
��	
����
�������/������������������

L�1�
��N�3�����-��
��#��#����
��������#��
���1?

L���"2	��
�������1"��

��	���
��"�	��"�	2��"�
��1
�	#�%�&����
������3��"82��?

L�1�"����	����?

L����������1����

����������
���?

L�"��
�

������
���1�1
��
�!

��



�!��0�
���������
�
�
��
�������

���� �������������
���
�
������������������	�


��������
���������������	�����������

 

����������	

	�

�����
	������	�

��	

	���	�	�������

���	������	�

�
���
	��������

�����	�	��	���
��

����	��������
����

�	��������

������������	�	�

�
�
	
	�������	��������

�	�	�����	�������	
�����
����

	��	
��������������
	���	�

��
��	������������������
�������

��
�	�	��	���	�

���	�������

��
��	����

������������	����������

�����
�	���������
���	�

����	�����������	��	

	�

�����
	�������	����

����	�����������	����

���	��	������	���
������������

����
�����
	�����

��

�	�����	��	

	�����
�����
�� �

	�
	�������	����	�

�������
	������
������

��
���	�����	

!���	���

���
	����
�
���	������������

�����
	�	��	����	������������

�����	���	����	�
!�
������

	
�������	������	���

	�

����	��	��	��	
��	����	�
�

"�������������	#��	��
	��
��

���	������$��

������������	�����	���������

����
���������
�����	��	�

���	���
	������

	�

���������� ����

����
�����
	����	�

����	������	�	������
�

�	��������$

�
!�������������
��	���	
	��������	��������������	����%&���	�

���%&������
����	��
���'��
�����������
	

��
(����������	�������	��	�������	�������������������	��������	������

���������	

�������
���������
�	�������������������
������	)��

������	���	�������������	������������������
������	����

	����
��������	���
	��������	��������	����������
	�������	��

���
�����	������������
	�����������������
(�����	�����	���$$$$�

� � �����
�����	 � ��

!��	� � 	 � ��
 � �������
	 � ���
� � �	

� � �����
�

�

!���	�����	
�����	��
	�����	��
	�

���	�����
��������	�������
!���������� �	����������
�������
����	

��


	�������	��	��
	$

�������
	�����	�����������	�����������
�
���	�����	����������

����
��������	��	

	��	
������$

��



!

*��
�����	�	�

���������	��	

��

��
������	

��

+���������

,����������	�

�	

��


	�������	�

�	��
	������	�

�	
�����	����

�	�	������

������	�������


��������

	�

�	
�������

�����
�����	�

�� ����������	 ��� � ��� � �	�	

�����
	 � �� � ��

���������	

��� � -��� � ����
��� � 	 � �	


.	�����	����	��	��

/�����������	�����	������ ���

����
�� � 	

�	��������
��������	 � �	�

�
������ � 	 � ���������� � ��

���	��
	��� � ��
� � 	��	��� � �	�

����� � �� � �	��� � 	 � ������� � ��

����������	� ��� �����	��	

	

�����
	 � �
 � ���	 � ��

���
���	�	 � 
(���������	

�� � �	��������
�� � 	 � 
�


���������	 � �� � ������	

�	�����
�� � �
��	 � ��	


(����	
	�����	

��������� 

	
������ � 	 � ��

���������
	�����	

(�
�����

/��	�
��������	�������	��	���

�� � 
	�������	 � �	��
	 � 	

��������� � ���������� � ��	

���
�������	�����	�����


��������������	��	�� 
	��
�

�	�����
�)�����
� � ���	������

��
��	�����

� / � ����
�������	� � ������	���


� � 
	�������	 � ���	��� � �

�����	���� � �� � ��� � ���
���

��
��������� � ��� � 
!�����	

����	���������	�����������	


����	
���������	����������

��������� ����������	��	

�

������������	 � �	
 � 
	��
	

�����
	 � ���	������

��

!	�	�����	���$�

�

���������	 � �	
 � �������
� � �� � ��������� � ���������� � 	 � �	


����	��� � �� � 
	�������	 � �� � 	�$ � ������	��� � 
��������� � ��

�	�����	 � �	� � ����
����� � 
��������� � 0�����
 � 	
����1 � �����0�


��������� � ������ � �� � ����
� � ��� � ������ � 	 � �����
	 � �� � �	����


��������� � 0���
���� � �� � ���������0 � �	� � ����������	 � �� � ������

���������	�����
�����	��������	��������������������
�
	����	


����
������	
����
�����

"

��
	�����	

	�

�������
�� ��	���
��������

����	����������	����

��	��	�	�����������

���������	������

�������
��	����	��
	����

�������	�����	��������
��

��'�����������	�
	���

��	����������
����������

�������	

	�������	�

���������
�#

������������	���������	�	�

�����
	������

���������	�

����-��������
����	��	
�

.	�����	����	�

��2������������	����

���������� ����������� ����

���
�� ������
	�

�����������	 � �� � ��� � �	�	 � �	��������
	 � � � �������� � �	

�

�	��������	��	���	������ ����"
	�����

�������#��	���
� ����
���

��	����������
�+3*$������������
��	����	�����	����	��������
	�

��������������������
��	������

	���$�

�	�� � �+����������
�� � �����������
��+4�� �������������	��� ���

��	�����	���	��	����
	�������� ����3��
�� ������
	���3��$

��



/�
�
��
������

�
��

������

+	�$$ 5	�$ 4��$ ������$ 4��$ +��$ 6��$ ���$ �	�$ ��7��$$ �8��$$ 9��$$

� : : :

� : : :

� : : :

�
��

������

+	�$ 5	�$ 4��$ ���$ 4��$ +��$ 6��
$ ���$ �	��$ ��7��$ 8��$ 9��$

� : : : : : : : : : : : :

� : : : : : : : : : : : :

� : : : : : : : : : : : :

�
��

������

+	�$ 5	�$ 4��$ ���$ 4��$ +��$ 6��
$ ���$ �	��$ ��7��$ 8��$ 9��$

� : : : : : : : : :

� : : : : : : : : :

� : : : : : : : : :

2
 � �	��������
	 � �	
 � ����	���� � ���
	 � �	�	�	��	 � ����� � �	

� ������ � �	

	 � �

	��	 � �	� � ����	 � 
	

��
����������������
�	����������������	
�������	��	

���	
��	��������������
	�����	

!�������������

����	��	
�������
�������

�����������	�����	�
�����	�������������	������

������������
������$;<�	���$

�	
�9$*$�$4$�;=%);>�������?�

�� �� � ���������	 � 
!	�	������	 � 	����� � 	� � ���	���
	 � �	
 � ����	���� � �����
	��	 � �

� � ����	���

�	�����	���	��������������
�	�	������	�
����	�����������������	�����
�����������

����	���

�	���������

�� � ���
������	 � �

	�����
	��	 ��

� ������ � 
!	�	����
	 �
���
	��� ��	
 � �	��������
	 ��	


����	����������������
������
������	��	
��	
����������������
����

�� � � ���������	 ��

� ������� � �� � ���� � �	

� ��	�	������ ��������������	� � 
	 �	�	����
� �
�������	

���������
� � �� � ��������	 � �
 � ����	��� � 	)� � �
 � ����	� � �� � ����	��� � 	� � � � ��
������	

�

	�����
	��	��

����������������������	��	

	�
���
�� ����	�	������	��	
������	��������

��
��	�����������������	��	
������������

���������	������	��
����	�	��������
�������	

	��	�	����
	������������	�

�� � � ����
	��	�	 ��

� ������ ���� � �	
�����	 � ���
	����
	 ���

!����
	��� ��	
 � ����	��� � ���
��	

������	
	����������	�����������

��



	� �� ����
	��	�	��

������������
��	�������	
	����������	���������� �
�����	������
�����������

���
	����
	��������	��������
���������
�
��	

����������	�����
��������

����������

	�����	��	

��	����	��

�� ������	�	������	��������������
�	�	������

	�����������������	���	��	
���	���
����	
�����

��
� � ���
���� � �� � �	�����	 � 	 � �	������������	 � �	� � ������

� � 	 � �	� � ����	��� � �����������

����
�������	

!����������������@	����
������@@@$���������$����

�� ������
	��	�	��

������������
��	�������	
	����������	������������

	�����	��	���	����	��	

�

����	�����	������������
	�������������������

!�
��	����	�����������	����������������������
�

������
	�
������
	�������	�����������������	

	���	�	�����	���	�

�� � � ����
	��	�	 � �	� ������ � 	
	�������� � �	��������� � �

� ������ � ��� � �	
�����	 � ����
	� � ���
���

������

	��	����

	�������� ��	�
�����	� ���������
���������������	���

���	��
��	�	�	������	���

���������	�������	
�����	����

�� ���������	�	�	��
�������

����

!������� �������������
	��	����	��	
	���	���

��������

A� ����	�������	�
�������
����
������	��������	�������	�	�
!�������	�
���������	������
	����	��	

	

�����
������������	��	���

B� ������
�����	�
��������	
	����������	��������������
	�
	�����	��
	���
������������������
������
�

�������


� ���������	�
	�������� �����	����
��	��������	
��������
�����	

�����	����������	�������
��������

�

��������
������������������	

	���	��	�	�
���	�	�������
��
	�����	

	����������	����	���


����	����


� �������������	�������	���������������	�
�����	��	����
	�����	�����	���	����	���	��������
����

�	
 � ���	��� ��	

� ����
����� � ���	��	 � ���� � �������
��	 � ���	��
	��� ��
 �9$6��$ � �$ � <=)%=;C � 	

��$

$��$���
�9$�6��$��$�;C<)%==;���

��6$�%&;)D=���
�9$
��$��$�;;>);>��	��$��

�� ���	����	�����	�
	�������� ��	
�����	�����	

	����
	�����������
�� �+	�	��
	��	

����������	

�

���
���������
��	�����������
�������
����������?��	

�����
����������	����	�

�� �������	�	�	���
����	
��
	�������
���������������
���� �	��������	������������

��6	��	��$

;D=)%=;%�	���
�9$
��$��$�EE)%=;E����
	�
����������	�����	��������
�9	��	���6	���
������D>

�	
�%<�
������%=;C��	����	�
��",	������	��	

	�����������������
��	���������	�	�����	��	

�

���������	������
���� �	��������	���#�	���$

$��$�

�� ������	����	�
	����
	���

������	����	��	

	��	����	�������	���������������
�������
	�����	�

���� ��	�����
� ���
	���	��������
��	��	���
	���
������;=��������%=;F���$�;=;������	�	��	

��������������	��
!��	���
	�����	

�����
�������������
	��
�,	��
�
	����3-�%=;C)C>D��	


%>�����
	�%=;C�	���$

$��$��

�� ������	����	�
	����
	���

�������	����	���

����
��	��	��
����������

�� �������
	�	��������
� ����
������� ����������
�� ��	���
����� ������������� ������

!������
��E��	

�


	��	�;E��������%=;=���$�;EC�	���$

$��$��

�� �������	�	�	�	���
������	��	
�	�����
	��	��
������	��������������	�����3*���������������

�	
��������	
��
	��������	������
�����
�������������

������	
����������
�������
�����$

6�����	��������������������� ��������������������5��
���	
�,	��������
	��������	����

��



Cat.01

Cat.02

Cat.03

Cat.04

SCHEDA ANALITICA DEI COSTI DI PROGETTO

SOGGETTO PROPONENTE : REGIONE PIEMONTE

DENOMINAZIONE DEL PROGETTO: Riparare, sostenere e mediare: diffusione degli nterventi di giustizia riparativa e di 

sostegno alle vittime in Piemonte

 Spese per il personale Costo Cassa Ammende Costo cofinanziato

180.000,00�                    100.000,00�                                 

Totale Categoria 01   180.000,00�                    100.000,00�                                 

Spese per i destinatari degli interventi Costo Cassa Ammende Costo cofinanziato

-�                                 -�                                              

Totale Categoria 02   -�                                 -�                                              

Spese per il noleggio di beni e servizi Costo Cassa Ammende Costo cofinanziato

A) Beni -�                                 -�                                              

B) Servizi -�                                 -�                                              

Totale Categoria 03   -�                                 -�                                              

 Spese generali Costo Cassa Ammende Costo cofinanziato

-�                                 
-�                                   

Totale Categoria 04   -�                                 -�                                              

TOTALE GENERALE COSTO PROGETTO 280.000,00�                                 

TOTALE GENERALE COSTO CASSA AMMENDE 180.000,00�                    

TOTALE GENERALE COSTI COFINANZIATI  100.000,00�                                 

All.2_scheda_costi_regioni_servizi_vittime_serviziRJ PIEMONTE.xls riepilogo spese 



Cat.01 CA(*)

Costo Cassa Ammende Costo cofinanziato

N°. Ore Totale Totale

1 si

4000 100.000,00�                   60.000,00�              

2 si

4800 80.000,00�                     40.000,00�              

3 -�                               -�                        

4 -�                               -�                        

5 -�                               -�                        

6 -�                               -�                        

7 -�                               -�                        

8 -�                               -�                        

9 -�                               -�                        

10 -�                               -�                        

11 -�                               -�                        

12 -�                               -�                        

13 -�                               -�                        

14 -�                               -�                        

15 -�                               -�                        

16 -�                               -�                        

17 -�                               -�                        

18 -�                               -�                        

19 -�                               -�                        

20 -�                               -�                        

21 -�                               -�                        

22 -�                               -�                        

23 -�                               -�                        

24 -�                               -�                        

25 -�                               -�                        

26 -�                               -�                        

27 -�                               -�                        

28 -�                               -�                        

29 -�                               -�                        

30 -�                               -�                        

180.000,00�                   100.000,00�            

(*) si Per costi  da finanziare con fondi Cassa Ammende

no Per COSTI COFINANZIATI.

SCHEDA ANALITICA DEI COSTI DI PROGETTO

SOGGETTO PROPONENTE : REGIONE PIEMONTE

DENOMINAZIONE DEL PROGETTO: Riparare, sostenere e mediare: diffusione degli nterventi di giustizia riparativa e di 

sostegno alle vittime in Piemonte

Spese per il personale impiegato nel progetto

Costo Orario

3 figure professionali a 

tempo parziale
 �             25,00 

3 figure professionali a 

tempo parziale
 �             25,00 

Totale Categoria 01   

All.2_scheda_costi_regioni_servizi_vittime_serviziRJ PIEMONTE.xls dettaglio cat 01


