
PIANO DI LAVORO RELATIVO ALLE AZIONI 1.1. «RICOGNIZIONE
RELATIVA AL FUNZIONAMENTO DEGLI UFFICI PER IL PROCESSO GIÀ

AVVIATI» E 1.2. «RICOGNIZIONE RELATIVA AL CONTESTO DI RIFERIMENTO
DEGLI UFFICI PRESSO CUI NON RISULTANO ATTIVI UFFICI PER IL

PROCESSO».

Premessa

Il Piano di lavoro descrive le attività previste da Sapienza Università di Roma (di seguito anche
Sapienza), relativamente alle Azioni 1.1. e 1.2., nel semestre 01.10.2022 - 31.03.2023, riguardante
gli Uffici giudiziari di competenza (Tribunale Ordinario di Roma penale sezioni II, III, IV, VII, X e
XI; Tribunale Ordinario di Roma civile sezioni I, V, VI, VII, VIII e IX; Tribunale Minori; Corte di
Appello di Roma penale sezioni II e IV; Corte di Appello di Roma civile sezioni VI, VII e VIII).

Le attività, descritte nella tabella che segue, sono organizzate secondo un ordine cronologico, e sono
state svolte congiuntamente dal personale docente e dagli assegnisti e borsisti di ricerca reclutati a
partire dal 1 agosto 2022.

La tabella si compone di tre colonne denominate rispettivamente: “sintesi”, “periodo” e “descrizione
analitica delle attività da svolgere”.



AZIONE 1.1 RICOGNIZIONE RELATIVA AL FUNZIONAMENTO DEGLI UFFICI PER
IL PROCESSO GIÀ AVVIATI
Sintesi Periodo Descrizione analitica delle attività da svolgersi

Attività di studio
e

approfondimento
del quadro

normativo ed
amministrativo

dell’UpP

10.2022 - 03.2023 Sapienza proseguirà nell’attività di studio avviata nel

primo semestre del quadro normativo e amministrativo

relativo all’istituzione e al funzionamento dell’Ufficio

per il Processo (di seguito “U.p.P.”) al fine di accrescere

e rafforzare le conoscenze già acquisite sullo stato

dell’arte, i profili critici e le ripercussioni pratiche.

Sapienza parteciperà, in qualità di Università partner,

agli incontri collegiali, organizzati dall’Università

capofila, con coinvolgimento di assegnisti di ricerca e

borsisti reclutati per il Progetto, per la discussione delle

tematiche inerenti al Progetto.



Attività di studio e
analisi
documentale degli
Uffici Giudiziari di
competenza e dei
relativi progetti
organizzativi
dell’UpP

10.2022 - 03.2023 Sapienza approfondirà le attività già in corso, con

particolare riguardo all’analisi delle informazioni

sull’organizzazione, sul funzionamento degli Uffici

giudiziari e sui relativi progetti organizzativi istituiti per

l’U.p.P. A tal fine, verrà analizzata la documentazione

descrittiva e statistica inerente all’organizzazione e

funzionamento degli Uffici aggiornata periodicamente

dal Ministero. Con riguardo ai profili organizzativi

interni, anche in questo semestre, particolare attenzione

verrà posta all’organico, alle mansioni e

all’organizzazione degli U.p.P. Si esaminerà, altresì,

attraverso i dati statistici forniti dal Ministero,

l’ammontare dell’arretrato, accumulato dai suddetti

Uffici.

Tale attività di raccolta e analisi dei dati statistici sarà

svolta in modo collaborativo e trasversale tra le facoltà di

Giurisprudenza e Ingegneria, parimenti impegnate nel

Progetto.

Attività di
coordinamento e
monitoraggio
interno.

10.2022 - 03.2023 Sapienza svolgerà periodicamente riunioni interne tra
personale strutturato, assegnisti e borsisti, per curare
l’aggiornamento circa lo stato di avanzamento del
Progetto.

Partecipazione ad
attività di
monitoraggio con
le Università della
Macroarea 3, con
il coordinamento
della Capofila.

10.2022 - 03.2023 Sapienza parteciperà alle riunioni plenarie organizzate
dall’Università capofila aventi ad oggetto il
coordinamento ed il monitoraggio delle attività inerenti
al progetto svolte all’interno della Macro-area 3.

Attività di
dialogo con gli
Uffici  Giudiziari

10.2022 - 03.2023 Sapienza programmerà e svolgerà incontri con i soggetti

appartenenti a categorie di rilievo ai fini del Progetto.

L’Università romana programmerà e realizzerà colloqui

con il Tribunale (in particolare la Sezione IV penale) e la

Corte di Appello, finalizzati a mettere alla comprensione

dello stato dell’arte e delle criticità di maggior rilievo

riguardanti l’U.p.P. al fine di pianificare le attività da

svolgere per l’attuazione del Progetto.



In particolare Sapienza interloquirà con gli Uffici

giudiziari menzionati al fine di redigere un Progetto

pilota che avrà ad oggetto la realizzazione di modelli

organizzativi utili alla celere gestione dei carichi di

lavoro, secondo la tendenziale uniformità degli

orientamenti giurisprudenziali (in osservanza del

principio di prevedibilità della decisione e certezza del

diritto), e alla definizione dell’arretrato. L’Università e

gli Uffici interessati predisporranno un Piano di

collaborazione sinergica, in forza del quale i borsisti e gli

assegnisti di ricerca dell’Ateneo si impegneranno a

mettere al servizio degli Uffici giudiziari la propria

consulenza nella gestione del materiale e delle risorse a

loro fornite.

Attività di
rendicontazione.

10.2022 - 01.2023 Sapienza redigerà la rendicontazione finale relativa

all’Azione 1.1. ovverosia la «Scheda di monitoraggio

quadrimestrale» (anche nota come Allegato 17), messa a

disposizione dell’Università Capofila.

Sapienza comunicherà ad UNITUS ogni variazione che

dovesse intervenire rispetto agli assegni e borse di studio

assegnate per realizzare il Progetto.

Partecipazione ai

Tavoli tematici.

10.2022 - 03.2023 Tutto il personale reclutato da Sapienza e il personale

docente parteciperà ai seguenti Tavoli tematici attivati da

UNITUS:

- Tavolo sulla digitalizzazione;

- Tavolo sulla gestione dei flussi in ingresso e

sull’aggressione dell’arretrato;

- Tavolo sulla formazione;

- Tavolo sul monitoraggio;

- Tavolo sull’organizzazione dell’U.p.P.

Predisposizione

di Report.

10.2022 - 12.2022 Sulla scorta delle risposte fornite ai questionari

somministrati agli addetti all’U.p.P., ai dirigenti delle

cancellerie, ai Presidenti di Sezione e ai singoli



magistrati, la Sapienza redigerà un primo Report

ricognitivo, evidenziando le criticità ed i punti di forza

dell’Ufficio per il Processo, istituito presso le Sezioni del

Tribunale e della Corte d’Appello assegnate.

Il Report verrà svolto anche tenendo conto dei

questionari inviati alle Sezioni Civili e Penali di

competenza assegnate alla Sapienza.

Raccolta di dati

tramite  interviste.

10.2022 - 12.2022 Al fine di precisare il quadro relativo all’organizzazione

e al funzionamento dell’U.p.P. presso il Tribunale e della

Corte di Appello di Roma, ed alla luce delle esperienze

maturate anche da altri Atenei della Macroarea 3,

Sapienza proseguirà nelle attività di raccolta di

informazioni avviate nel semestre precedente.

A tal proposito, inoltrerà questionari predisposti a

magistrati, dirigenti amministrativi, addetti U.p.P.,

cancellieri, esponenti dell’avvocatura (i questionari

fungeranno da linea guida per lo svolgimento dei

colloqui, allo scopo di favorire una maggiore dialettica e

comprensione delle tematiche di rilievo).

Ove ciò non risultasse possibile, per mancato riscontro

degli Uffici o altra ragione non riconducibile alla

Sapienza, quest’ultima procederà sulla base dati offerti

dalla documentazione disponibile o di quella ulteriore

che dovesse essere trasmessa dagli Uffici Giudiziari.

Attività di

monitoraggio e

rendicontazione.

10.2022 - 12.2022 In relazione all’attività di rendicontazione del Progetto e

secondo le indicazioni ministeriali, la Sapienza compilerà

la «Scheda di rilevazione attività», nella quale includere

altresì quanto pertinente all’Azione 1.1.

AZIONE 1.2 RICOGNIZIONE RELATIVA AL CONTESTO DI RIFERIMENTO DEGLI

UFFICI PRESSO CUI NON RISULTANO ATTIVI UFFICI PER IL PROCESSO

Sintesi Periodo Descrizione analitica delle attività da svolgersi

Attività di

ricognizione e

10.2022 -12.2022 Sapienza procederà alla predisposizione di questionari e

alla programmazione di interviste con il Presidente del



studio Tribunale Minorenni e i dirigenti anche al fine di

indagare se l’U.p.P. è stato istituito, poiché il D.Lgs. n.

151 del 2022 prescrive che: «Presso le sezioni distrettuali

e circondariali del tribunale per le persone, per i

minorenni e per le famiglie sono costituiti uno o piu'

uffici per il processo, aventi articolazioni distrettuale e

circondariali».

Attività di

rendicontazione

10.2022 - 12.2022 Qualora la risposta del Tribunale per i Minorenni

comunicasse l’assenza dell'istituzione dell’U.p.P.,

Sapienza redigerà la rendicontazione relativa all’Azione

1.2. ovverosia la «Scheda di monitoraggio

quadrimestrale» (anche nota come Allegato 17), messa a

disposizione dell’Università Capofila.

Sapienza comunicherà ad UNITUS ogni variazione che

dovesse intervenire rispetto agli assegni e borse di studio

assegnate per realizzare il Progetto.

Attività di report

12.2022 Sempre nel caso in cui non fosse stato istituito l’U.p.P.

presso il Tribunale per i Minorenni, Sapienza predisporrà

i Report di sintesi aventi ad oggetto l’elaborazione dei

piani di “aggressione dell’arretrato”, la gestione

razionale dei flussi, l’efficace ed efficiente impiego delle

tecnologie e il “buon” funzionamento dell’U.p.P., anche

mediante l’impiego delle risorse tecnologiche.


