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Next Generation UPP

Nuovi schemi collaborativi tra Universita e uffici giudiziari Per il miglioramento dell'efficienza e delle Prestazioni della giustizia nell'ltalia Nord-Ovest
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Dipartimento di Ingegneria Gestionale

CO n te n U t I del Politecnico di Milano

e Corte d’Appello di Milano
09.2023

1. Andamento degli FTE presso la Corte
1. Situazione generale
2. Dettaglio di sezione
2. Capacita di definizione in relazione al FTE

1. Situazione generale

2. Dettaglio di sezione

3. Grado di raggiungimento degli obiettivi PNRR
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Dipartimento di Ingegneria Gestionale

Cos’e FTE e come si calcola el Polleenco d Mins

e Corte d’Appello di Milano
09.2023

Il Full Time Equivalent (di seguito indicato con I'acronimo FTE) € una misura delle
risorse umane presenti in un’organizzazione.

Esprime il numero equivalente di risorse a tempo pieno in dotazione presso
ciascuna Sezione della Corte e tiene conto per ciascun consiglieri dei seguenti fattori:

- Data di inizio e di fine ufficio
- Numero massimo di presenze in ufficio (in giorni)
- Numero effettivo di presenze in ufficio (in giorni) al netto di:
- Assenze (somma giornate di altra assenza diversa da congedo/ferie)

- Percentuale di esonero da attivita giurisdizionali derivato dalla copertura di
cariche (es. Presidenza di Sezione)
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L’andamento degli FTE presso la Corte
nel primo semestre del 2023 rispetto al primo semestre 2022




Confronto FTE primo semestre 2022 vs primo semestre 2023 - P e Poteenca ian
e Corte d’Appello di Milano
per settore 09.2023

Il numero di consiglieri impiegati € aumentato solo all'interno del settore penale

47,9
38,6 39,6 39,8
9,5
ﬁ . ' :
Civile Lavoro Penale Sezione Promiscua Minorenni

M Primo semestre 2022 M Primo semestre 2023

Fonte: Rielaborazione dati della Corte d’Appello di Milano, 30 giugno 2023
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. . Dipartimento di Ingegneria Gestionale

Confronto FTE primo semestre 2022 vs primo semestre 2023 el ltzcico o
. . . e Corte d’Appello di Milano

per sezione (area Civile) 09,2023

11,70
10,67 10,39
9,42 9,47 9,66 978 9,48
8,78 ’
7,95
7,15 7,28
Prima Sezione Civile Seconda Sezione Civile  Terza Sezione Civile + T.R.  Quarta Sezione Civile + Sezione Minori, Persone e Sezione Lavoro

Acque Pubbliche Sezione Agraria Famiglia (Promiscua
Minorenni Civile)

M Primo semestre 2022 M Primo semestre 2023

Fonte: Rielaborazione dati della Corte d’Appello di Milano, 30 giugno 2023
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Confronto FTE primo semestre 2022 vs primo semestre 2023 P e Palecnood iand
e Corte d’Appello di Milano

per sezione (area Penale) 09,2023

10,4
9,3

8,6 :

53 .t 8,6

: 7,7
7,3
6,5 6.2
1,7 1,7 17 16

Prima Sezione Seconda Sezione Terza Sezione Quarta Sezione Quinta Sezione Prima Corte di Seconda Corte di Sezione Promiscua
Penale Penale Penale Penale Penale Assise di Appello Assise di Appello Minorenni Penale

M Primo semestre 2022 M Primo semestre 2023

POLITECNICO MILANO 1863 Fonte: Rielaborazione dati della Corte d’Appello di Milano, 30 giugno 2023
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FTE e definizioni presso la Corte

Il primo trimestre 2023 a confronto con il primo trimestre 2022




Dipartimento di Ingegneria Gestionale

Confronto del numero di definiti* per ogni FTE, primo trimestre 2022 el Poltecnco Miar
. . .. . . . . e Corte d’Appello di Milano
Vs primo trimestre 2023 — area Civile; Minori, Persone e Famiglia; Lavoro 092023

Tutte le sezioni dell’area civile tranne una
hanno migliorato la propria produttivita

rispetto al primo trimestre del 2022 +18% +16%
+19%
Definiti Sopravvenuti Pendenze FTE Modello / 0 /
1° trim 1° trim fine 1° trim impiego 45 +36 /0 44
23(%22) 23(%22) 1° trim 23(%22) AUP
23(%22)
39
2123 1649 5.315 54,5 3 / ~
Led (+6%) (+2%) (-15%) (-7%) 34
31
397 357 1471 10,8 . 28
] (+11%) (+2%) (-1%) (-5%) Loty
25
346 784 9,5 .
L D) (+18%) (-16%) (-13%) EEEEel
271 205 998 7,9 .
AP o0%) (-18%) (-12%) (-14%) tbrido
282 196 896 10,0 .
IV+Ag (-9%) (-6%) (-26%) (+0%) lbrido
- 322 189 477 7,3 Collegio
(+17%) (+15%) (-37%) (+0%) &
| Sezione + SI Il Sezione Il Sezione + T.R. IV Sezione + Sezione Minori, Sezione Lavoro
Acque Pubbliche | Sezione Agraria | Persone e Famiglia

421 356 689 9,00 .
Collegio

LAV 0, o, 0, _R9,
(+2%) (+1%) (+4%) (-6%) B Provvedimenti / FTE (Primo trimestre 2022) M Provvedimenti / FTE (Primo trimestre 2023)

Fonte: Rielaborazione dati della Corte d’Appello di Milano, 30 giugno 2023
* non solo con sentenza

POLITECNICO MILANO 1863




Dipartimento di Ingegneria Gestionale
del Politecnico di Milano

e Corte d’Appello di Milano

09.2023

Confronto del numero di definiti* per ogni FTE, primo trimestre
2022 vs primo trimestre 2023 — area Penale

Nel primo trimestre del 2023 tutte le sezioni dell’area penale hanno migliorato la propria produttivita rispetto allo stesso
periodo del 2022, ad esclusione della terza la cui performance tuttavia era stata eccezionalmente elevata nell’annualita precedente

+35% 101
Definiti Sopravvenuti Pendenze FTE [\ [eYe []][) +20%
1° trim. 1° trim. fine 1° trim. impiego +51%
2023 2023 1° trim. 2023 AUP /
(%2022) (%2022) 2023 (%2022) /
(%2022) 74 /
T 2.726 2.622 7.943 42,1 65 63 64 65
(+16%) (+11%) (-4%) (+10%) 59
55 54

| 576 545 1.496 7,8 Mini pool

(+21%) (+9%) (-12%) (-10%)

39

" 607 539 1.421 9,4 Mini pool

(+55%) (+10%) (+7%) (+28%)
m 502 538 1.636 8,0 One to one

(-22%) (+12%) (-11%) (+26%)
v 537 545 1.454 8,3 i 5]

(+17%) (+5%) (-3%) (+34%)

Totale | Sezione Il Sezione Il Sezione IV Sezione V Sezione
Rotazione

Vv 504 455 1.936 8,6 sulle ® Provvedimenti / FTE (Primo trimestre 2022) ® Provvedimenti / FTE (Primo trimestre 2023)

(+31%) (+20%) (stabile) (-12%) -

: POLITECNICO MILANO 1863

Fonte: Rielaborazione dati della Corte d’Appello di Milano, 30 giugno 2023

* non solo con sentenza



Dipartimento di Ingegneria Gestionale

Confronto della media su base mensile del numero di definiti* per e Poreenico diiane
ogni FTE, primo trimestre 2022 vs primo trimestre 2023

09.2023

Nel primo trimestre 2023, in area civile sono stati definiti 13 provvedimenti al mese per FTE, quasi 22 in area penale.
Entrambi i settori hanno registrato un aumento di circa 1,5 definizioni al mese per consigliere a tempo pieno.

15,7
15,1 14,8 14,5
13,0 12,9 12,6
11,5 123 11,4
10,4 10,3
9,4
8,2
LLl
-
O
Totale | Sezione + S Il Sezione Ill Sezione + T.R. Acque |V Sezione + Sezione Sezione Minori, Persone Sezione Lavoro
Pubbliche Agraria e Famiglia
33,8
24,5
21,6 21,6 20,9 21,2 21,6
w 19,9 183 ’ 7 19’5
= , 17,8
< 13,1
<
LLl
a.
Totale | Sezione Il Sezione Il Sezione IV Sezione V Sezione
B Provvedimenti mensili per FTE - | trimestre 2022 B Provvedimenti mensili per FTE - | trimestre 2023

POLITECNICO MILANO 1863 Fonte: Rielaborazione dati della Corte d’Appello di Milano, 30 giugno 2023

* non solo con sentenza
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FTE e definizioni presso la Corte

Il secondo trimestre 2023 a confronto con il secondo trimestre 2022




Confronto del numero di definiti* per ogni FTE, secondo trimestre e Pelecnico di Milano
e Corte d’Appello di Milano

2022 vs secondo trimestre 2023 — area Civile; Minori, Persone e Famiglia; Lavoro 092023

La produttivita delle sezioni di area civile e
rimasta stabile, con alcune differenze tra le

sezioni considerate. +15%
Definiti Sopravvenuti Pendenze FTE Modello /45 45
2° trim 2° trim fine 2° trim impiego
23(%22) 23(%22) 2° trim 23(%22) AUP 42
23(%22) 39
36 36
TOT 1977 1738 5073 55,5 34 3
(-2%) (-1%) (-15%) (-1%) 32 33 33
29
1+SI 344 401 1531 10,8 brido 28
(-12%) (+3%) (+0%) (-5%)
Il 22 £ 7E) e Fascicolo
(+10%) (+29%) (-12%) (-5%)
262 226 957 9,0 .
1I+AP (-17%) (-18%) (-13%) (-5%) lbrido
276 215 832 99 .
WV+Ae  (109) (-1%) (-25%) (+4%) tbrido
v 261 158 378 7,28 Collegio
+11% -16% -47% +3%
( ) ( ) ( ) (+3%) Totale | Sezione + SI Il Sezione Il Sezione + T.R. IV Sezione + Sezione Sezione Minori, Sezione Lavoro
Acque Pubbliche Agraria Persone e Famiglia
LAV 405 343 627 9,0 Collegi
(+11%) (-21%) (-6%) (+2%) olieglo M Provvedimenti / FTE (Secondo trimestre 2022) M Provvedimenti / FTE (Secondo trimestre 2023)

Fonte: Rielaborazione dati della Corte d’Appello di Milano, 30 giugno 2023

POLITECNICO MILANO 1863

* non solo con sentenza



Dipartimento di Ingegneria Gestionale

Confronto del numero di definiti* per ogni FTE, secondo trimestre | e Peltecrico diviano
2022 vs secondo trimestre 2023 — area Penale 09,2022

Anche nel secondo trimestre del 2023 I'area Penale ha migliorato la propria capacita di definizione e cio ha permesso di ridurre le
pendenze in modo significativo. La produttivita reale, al netto di un andamento stabile del FTE, € maggiore nel 2° trimestre 2023
rispetto allo stesso periodo del 2022, suggerendo quindi un impatto positivo dell'lUPP anche in questa fase.

Definiti Sopravvenuti Pendenze FTE Modello 0
2° trim. 2° trim. fine 2° trim. impiego +19% +23 /O
2023 2023 2° trim. 2023 AUP 75 75
(%2022) (%2022) 2023 (%2022) 74 +45%
(%2022) 67 / /
66 . 64
o 2.882 1.867 6.947 46,5 59 61 os
(+13%) (-15%) (-12%) (stabile) 54 /
| 495 390 1.387 7,9 Mini oool
(-14%) (-16%) (-13%) (-10%) P 0
" 603 393 1.208 9,4 Mini oool
(+50%) (-16%) (-13%) (+27%) =
m 662 402 1.373 9,0 One to one
(-6%) (-14%) (-12%) (-4%)
v 624 387 1.246 8,3 Mini bool
(+27%) (-9%) (-12%) (+2%) s
v 496 293 1.729 8,6 ROZ‘ZT::“e Totale | Sezione Il Sezione Il Sezione IV Sezione V Sezione
(+32%) (-22%) (-12%) (-8%) .
mansioni M Provvedimenti / FTE (Secondo trimestre 2022) M Provvedimenti / FTE (Secondo trimestre 2023)

POLITECNICO MILANO 1863 Fonte: Rielaborazione dati della Corte d’Appello di Milano, 30 giugno 2023

* non solo con sentenza



Dipartimento di Ingegneria Gestionale

Confronto della media su base mensile del numero di definiti* per e Poreenico diiane
ogni FTE, secondo trimestre 2022 vs secondo trimestre 2023

09.2023

Nel secondo trimestre 2023, in area civile sono stati definiti circa 12 provvedimenti al mese per FTE, 22 in area penale.
Il miglioramento € limitato alle sezioni di area penale.

15,1 15,0
14,0
13,1
12,0 11,9 12,0
g ' 11,5 /
10,6 11:1 10,9 1112
9,7 9,2
Ll
d
o
Totale | Sezione + SI Il Sezione 11l Sezione + T.R. Acque IV Sezione + Sezione Agraria Sezione Minori, Persone e Sezione Lavoro
Pubbliche Famiglia
24,9 24,5 25,1
22,2 22,0 21,4
L 19,7 20,9 ' 20,2 195
- 18,1 ’
< 13,4
2
Ll
o
Totale | Sezione Il Sezione Il Sezione IV Sezione V Sezione
B Provvedimenti mensili per FTE - Il trimestre 2022  Provvedimenti mensili per FTE - Il trimestre 2023

POLITECNICO MILANO 1863 Fonte: Rielaborazione dati della Corte d’Appello di Milano, 30 giugno 2023

* non solo con sentenza
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- - = Dipartimento di Ingegneria Gestionale

MO d el I I 0 rg an I ZzatIVI del Politecnico di Milano
. . . e Corte d’Appello di Milano

Come si organizza il lavoro dell’AUP? 09.2023

G Modello AUP/fascicolo e Rotazione sulle mansioni a Modello dei “mini-pool”

O — o O 090
- LJ 6-0 - 3

» Gli addetti sono assegnati a un « Tutti gli AUP svolgono diverse * GIi AUP sono assegnati non a
fascicolo di prima udienza. mansioni puntuali e verticali, a un magistrato ma a una triade
« Il Consigliere relatore sceglie il sostegno del lavoro di tutti i di magistrati (il mini-pool), dei
tipo di mansioni da affidargli. magistrati. guali uno svolge la funzione di
* Questo modello permette agli * Questo sistema consente di referente principale per 'AUP.
AUP di lavorare con diversi integrare in maniera graduale la « Anche in questo caso gli AUP
Consiglieri e di seguire per lista di mansioni svolte dagli ruotano sulle triadi.
intero il percorso del fascicolo. AUP.

g

N POLITECNICO MILANO 1863




Dipartimento di Ingegneria Gestionale

MO d el I I O rg an IZzatIVI del Politecnico di Milano

. . . e Corte d’Appello di Milano
Come si organizza il lavoro dell’AUP? 09,2023

e Modello Collegio e Modello one-to-one e Modello ibrido

o0 o ®
Q- &= 2 -4
‘ — r‘-’\:%%

« Assegnazione a turno degli * In questo sistema un magistrato A ciascun Presidente di Sezione é
AUP ai Collegi. lavora affiancato da un AUP che assegnato un AUP secondo |l

* Questo modello permette agli svolge funzioni di assistenza modello one-to-one
addetti di lavorare di volta in all'attivita giurisdizionale. | restanti addetti vengono
volta con tutti i Consiglieri della - E infatti spesso prevista una assegnati o secondo il modello dei
Sezione e di seguire 'intero turnazione degli AUP, che “mini-pool” o in “mini-team”
percorso dei fascicoli definiti dai progressivamente lavorano con dedicati a turno alle diverse
Collegi. tutti i Consiglieri. macro-attivita della Sezione.

£777) POLITECNICO MILANO 1863







Dipartimento di Ingegneria Gestionale

Raggiungimento degli obiettivi PNRR: prospetto area civile del Polecnico i Milano

e Corte d’Appello di Milano

faYelEsYatols]

L'area civile € in linea con gli obiettivi di riduzione del disposition time e degli ultra-biennali entro giugno 2026.
Presenta ulteriori miglioramenti rispetto alla rilevazione di marzo 2023
: e Valore Riferimento Target nazionale Riferimento interno | Target interno
Area | Sezione e giu-2023 | nazionale dic-2019 giu-2026 Stato dic-2019 giu-2026 |t
o 356
0,
I riduzione DT del 56% (-14%) 654 288 413 182
arretrato ultra-biennale <2% 5%* n.d. <2% n.d. <2%
. 158
0,
| riduzione DT del 56% (-619%) 654 288 405 178
arretrato ultra-biennale <2% 4%* n.d. <2% n.d. <2%
Q riduzione DT del 56% 3200 654 288 316 139
= 11 (+1%)
O arretrato ultra-biennale <2% 2%* n.d. <2% n.d. <2%
L 270
0,
y riduzione DT del 56% (-49%) 654 288 525 231
arretrato ultra-biennale <2% 14%* n.d. <2% n.d. <2%
L 117
0,
v riduzione DT del 56% (-61%) 654 288 301 132
arretrato ultra-biennale <2% 3% n.d. <2% n.d. <2%
. 137
(0}
LAY riduzione DT del 56% (-25%) 654 288 183 80
arretrato ultra-biennale <2% <1%* n.d. <2% n.d. <2%

LEGENDA

Fonte: Rielaborazione dati della Corte d’Appello di Milano, 30 giugno 2023
con I obiettivo misurabile *dato relativo al 31 dicembre 2022

. Obiettivo Trendin linea Trend . Trend nom in linea Trend non

raggiunto con I’obiettivo piatto/migliorabile



Dipartimento di Ingegneria Gestionale

Raggiungimento degli obiettivi PNRR: prospetto area penale del Poliecnico di Miano

e Corte d’Appello di Milano
00 20273

L’area penale ha in gran parte gia raggiunto gli obiettivi di riduzione del disposition time e degli ultra-biennali entro
giugno 2026.
: o Valore Riferimento Target nazionale Riferimento interno | Target interno
Area | Sezione SLallsiil giu-2023 | nazionale dic-2019 giu-2026 Stato dic-2019 giu-2026  |>t©
L 234 246
0,
I riduzione DT del 28% (-3296) 835 601 342 (-28%)
riduzione arretrato ultra-biennale | ca. 0%* n.d. <2% n.d. <2%
. 181
0, - 0,
’ riduzione DT del 28% (-24%) 835 601 237 171 (-28%)
riduzione arretrato ultra-biennale | ca. 1%* n.d. <2% n.d. <2%
L 213 244
0,
° " riduzione DT del 28% (-379%) 835 601 339 (-28%)
g riduzione arretrato ultra-biennale | ca. 1%* n.d. <2% n.d. <2%
o
. 194 193
0,
v riduzione DT del 28% (-28%) 835 601 268 (-28%)
riduzione arretrato ultra-biennale | ca. 0%* n.d. <2% n.d. <2%
. 313 420
0,
riduzione DT del 28% (-46%) 835 601 584 (-28%)
\Y riduzione arretrato ultra-biennale 3%* n.d. <2% n.d. <2%
aumentare provvedimenti 1.407*
definitori del 10% (+40%) n.d n.d 1.003 1.103

LEGENDA

Fonte: Rielaborazione dati della Corte d’Appello di Milano, 30 giugno 2023
con I'obiettivo misurabile *dato relativo al 31 dicembre 2022

. Obiettivo Trendin linea Trend . Trend nom in linea Trend non

raggiunto con I’obiettivo piatto/migliorabile
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